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tŚŝƚĐŚƵƌĐŚ� ŝƐ� ƚŚĞ�ŶŽƌƚŚĞƌŶ�ŵŽƐƚ�ŵĂƌŬĞƚ� ƚŽǁŶ� ŝŶ�^ŚƌŽƉƐŚŝƌĞ� ůŽĐĂƚĞĚ�ŽŶ� ƚŚĞ�ďŽƌĚĞƌ�ŽĨ��ŚĞƐŚŝƌĞ�ĂŶĚ�tĂůĞƐ͘� �dŚĞ� ƚŽǁŶ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ� ŝŶŚĂďŝƚĞĚ� ƐŝŶĐĞ� 

ZŽŵĂŶ�ƟŵĞƐ�ĂŶĚ�ŝƐ�ƐƟůů�Ă�ƚŚƌŝǀŝŶŐ�ŵĂƌŬĞƚ�ƚŽǁŶ͘ 

dŚŝƐ�EŽƌƚŚ�^ŚƌŽƉƐŚŝƌĞ�ŵĂƌŬĞƚ�ƚŽǁŶ�ŚĂƐ�ŵĂŶǇ�ďƵŝůĚŝŶŐƐ�ĚĂƟŶŐ�ĨƌŽŵ�DĞĚŝĞǀĂů�͕dƵĚŽƌ��ĂŶĚ�'ĞŽƌŐŝĂŶ�ƟŵĞƐ͘��tŚŝƚĐŚƵƌĐŚ�ŝƐ�ƌĞƉƵƚĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ƚŚĞ�ŽůĚĞƐƚ� 

ĐŽŶƟŶƵĂůůǇ�ŝŶŚĂďŝƚĞĚ�ƚŽǁŶƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚǇ͘��tŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ƚŽǁŶ�ŝƐ�ƚŚĞ�ǁŽŽĚĞĚ�sŝĐƚŽƌŝĂ�:ƵďŝůĞĞ�WĂƌŬ�ĂŶĚ�ƉŝĐƚƵƌĞƐƋƵĞ�DĞŵŽƌŝĂů�'ĂƌĚĞŶ͘ 

EĂŵĞĚ� DĞĚŝŽůĂŶƵŵ� ďǇ� ƚŚĞ� ZŽŵĂŶƐ� ĂŶĚ� ĐŚŽƐĞŶ� ĨŽƌ� ŝƚƐ� ƐƚƌĂƚĞŐŝĐ� ůŽĐĂƟŽŶ͕� tŚŝƚĐŚƵƌĐŚ� ƐŽŽŶ� ŚĂĚ� ůĞŐŝŽŶƐ� ƉĂƐƐŝŶŐ� ƚŚƌŽƵŐŚ� ƚŽ� ƌĞĂĐŚ� ƚŚĞ� 

ŽƵƚƉŽƐƚƐ�ŽĨ�ZŽŵĂŶ��ƌŝƚĂŝŶ͘��dŚĞ�ƚŽǁŶ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�ŚĞĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ZŽŵĂŶ�ƌŽĂĚ�ŶĞƚǁŽƌŬ͕�Ă�ĨĂĐƚ�ƌĞŇĞĐƚĞĚ�ƚŽĚĂǇ͕�ĂŶĚ�ŽŶĞ�ƚŚĂƚ�ŵĂŬĞƐ�tŚŝƚĐŚƵƌĐŚ�ƐŽ�ĐĞŶƚƌĂů�

ĂŶĚ�ĂĐĐĞƐƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ǀŝƐŝƚŽƌƐ͘ 

dŚĞ�tŚŝƚĐŚƵƌĐŚ�Įƌŵ�ŽĨ� :��� :ŽǇĐĞ� ;ƚŽǁĞƌ� ĐůŽĐŬ�ŵĂŬĞƌƐͿ�ǁĂƐ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ� ŝŶ�ϭϲϵϬ͘�tŚŝƚĐŚƵƌĐŚ�,ĞƌŝƚĂŐĞ��ĞŶƚƌĞ�ŚŽƐƚƐ� ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŽŶ� :��� :ŽǇĐĞ� ĨŽƌ� 

ǀŝƐŝƚŽƌƐ͘��dŚĞƐĞ�ĐůŽĐŬƐ�ŚĂǀĞ�ĂŶ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�ƌĞƉƵƚĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĐĂŶ�ďĞ�ĨŽƵŶĚ�ŽŶ�ĐĂƚŚĞĚƌĂůƐ�ĂŶĚ�ƉĂůĂĐĞƐ�ĨƌŽŵ�^ŝŶŐĂƉŽƌĞ�ƚŽ�<ĂďƵů͘� �DĂŶǇ�ĞǆĂŵƉůĞƐ�ŽĨ�
:ŽǇĐĞ͛Ɛ�ǁŽƌŬ�ĐĂŶ�ďĞ�ƐĞĞŶ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ƚŽǁŶ�ŵĂŬŝŶŐ�tŚŝƚĐŚƵƌĐŚ�͞ƚŚĞ�,ŽŵĞ�ŽĨ�dŽǁĞƌ��ůŽĐŬƐ͘͟ 

dŚĞ� ƚŽǁŶ� ŝƐ� ƐƵƌƌŽƵŶĚĞĚ� ďǇ� ďĞĂƵƟĨƵů� ĐŽƵŶƚƌǇƐŝĚĞ� ĂŶĚ� ƚŚĞƌĞ� ĂƌĞ� ǁĂůŬƐ� ĂůŽŶŐ� ƚŚĞ� EŽƌƚŚ� ^ŚƌŽƉƐŚŝƌĞ� �ĂŶĂůƐ� ƚŽ� 'ƌŝŶĚůĞǇ� �ƌŽŽŬ� ĂŶĚ� ƚŚƌŽƵŐŚ� ƚŚĞ�
tŚŝƚĐŚƵƌĐŚ�tĂƚĞƌǁĂǇƐ��ŽƵŶƚǇ�WĂƌŬ͕��ĂůƐŽ�Ă�ŚĂǀĞŶ�ĨŽƌ�ǁŝůĚůŝĨĞ�ĂŶĚ�ĐŽŶƚĂŝŶŝŶŐ�'ƌĞĞŶĮĞůĚƐ�EĂƚƵƌĞ�ZĞƐĞƌǀĞ�ŵĂŶĂŐĞĚ�ďǇ�dŚĞ�tŝůĚůŝĨĞ�dƌƵƐƚ͘ 

dŚŝƐ�ƚŽǁŶ�ƉƌŽĮůĞ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƉƌŽĚƵĐĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͕�/ŶƚĞůůŝŐĞŶĐĞ�ĂŶĚ�/ŶƐŝŐŚƚ�ƚĞĂŵ�ŽĨ�^ŚƌŽƉƐŚŝƌĞ��ŽƵŶĐŝů͘�tŚŝůƐƚ�ĞǀĞƌǇ�ĞīŽƌƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ŵĂĚĞ�ƚŽ�

ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĞ�ĂĐĐƵƌĂĐǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƐƵƉƉůŝĞĚ�ŚĞƌĞŝŶ͕�^ŚƌŽƉƐŚŝƌĞ��ŽƵŶĐŝů�ĐĂŶŶŽƚ�ďĞ�ŚĞůĚ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ĂŶǇ�ĞƌƌŽƌƐ�Žƌ�ŽŵŝƐƐŝŽŶƐ͘ 

Ϯ͕ϯϴϭ�ŚĞĐƚĂƌĞƐ 
ϰ͘ϰ�ƉĞŽƉůĞ�ƉĞƌ�ŚĞĐƚĂƌĞ� 

ϰ͕ϮϴϮ�ŚŽƵƐĞŚŽůĚƐ 

ϰ͕ϰϱϰ�ĚǁĞůůŝŶŐƐ 
ϭϬ͕ϱϬϬ�ƉĞŽƉůĞ 

ϰϰ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĂǀĞƌĂŐĞ�ĂŐĞ 
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tŚŝƚĐŚƵƌĐŚ�dŽǁŶ��ŽƵŶĐŝů��ƌĞĂ�<ĞǇ��ƐƐĞƚƐ 
dŚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ŵĂƌŬĞƚ�ƚŽǁŶ�ŝƐ�ƉƌĞĚŽŵŝŶĂŶƚůǇ�ĨŽĐƵƐƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƚŽǁŶ�ĐŽƵŶĐŝů�ĂƌĞĂ�ŽĨ�tŚŝƚĐŚƵƌĐŚ͘��ƵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŶĂƚƵƌĞ�ŽĨ�ŶĂƟŽŶĂů�ƐƚĂƟƐƟĐĂů� 

ĚĂƚĂ�ŝƚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ĂůǁĂǇƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ƚŽ�ĨƵůůǇ�ƌĞƉůŝĐĂƚĞ�ƚŚĞƐĞ�ďŽƵŶĚĂƌŝĞƐ͘�^ƚĂƟƐƟĐƐ�ƋƵŽƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ƉƌŽĮůĞ�ǁŝůů�ƵƐĞ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�Įƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƚŽǁŶ�ĐŽƵŶĐŝů�ĂƌĞĂ͘�/Ĩ�ƚŚĞƐĞ�
ĂƌĞ�ŶŽƚ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ďĞƐƚ�Įƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�>ŽǁĞƌ�^ƵƉĞƌ�KƵƚƉƵƚ��ƌĞĂƐ͘�dŚĞƐĞ�ƐŵĂůů�ĂƌĞĂ�ĮŐƵƌĞƐ�ĂƌĞ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�Ă�ŶĂƟŽŶĂů�ĚĂƚĂƐĞƚ�ǁŚŝĐŚ�ĐŽŵƉƌŝƐĞƐ�ŽĨ�

ϯϮ͕ϬϬϬ�ĂƌĞĂƐ�ŽĨ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ϭϵϮ�ŝŶ�^ŚƌŽƉƐŚŝƌĞ�ĂŶĚ�ϲ�ǁŚŝĐŚ�ĐŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ƚŽǁŶ�ĐŽƵŶĐŝů�ĂƌĞĂ͘ 
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>ŽĐĂů�WŽůŝƟĐƐ� 
tŚŝƚĐŚƵƌĐŚ�ŝƐ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ďǇ�Ă�ůŽĐĂů�ƚŽǁŶ�ĐŽƵŶĐŝů�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�Ă�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ͖�ƚŚĞ�ĐŝǀŝĐ�ĐĞŶƚƌĞ͕�ǁĞĞŬůǇ�
ŵĂƌŬĞƚ͕��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ůŝŐŚƚƐ͕�ƚŚĞ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�,Ƶď͕�ƉĂƌŬƐ͕�ƐŽŵĞ�ƐƚƌĞĞƚ�ůŝŐŚƟŶŐ�ĂŶĚ���ds͘��^ĞĞ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶĐŝů�ǁĞďƐŝƚĞ�ĨŽƌ�ĨƵůů�ĚĞƚĂŝůƐ�ŽĨ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘� 

ŚƩƉƐ͗ͬͬǁŚŝƚĐŚƵƌĐŚĐŽƵŶĐŝů͘ƵŬͬ 

tŚŝƚĐŚƵƌĐŚ�dŽǁŶ��ŽƵŶĐŝů�ĂƌĞĂ�ŚĂƐ�ƚŚƌĞĞ�ǁĂƌĚƐ�;�EŽƌƚŚ͕�^ŽƵƚŚ�ĂŶĚ�tĞƐƚͿ�ƚŚĞƐĞ�ĂƌĞ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ďǇ�ϵ�ŵĞŵďĞƌƐ͘� 

��ŵĂǇŽƌ�ŝƐ�ĞůĞĐƚĞĚ�ĞĂĐŚ�ǇĞĂƌ�–�ƚŚĞ�ŵĂǇŽƌ�ĨŽƌ�ϮϬϮϬͬϮϭ�ŝƐ��ĞǀĞƌůǇ��ƵīǇ 

^ŚƌŽƉƐŚŝƌĞ��ŽƵŶĐŝů�ŝƐ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ŵĂŶǇ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ͖�ĞĚƵĐĂƟŽŶ͕�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͕�ŚŝŐŚǁĂǇƐ͕�ůŝĐĞŶĐŝŶŐ͕�ƉůĂŶŶŝŶŐ͕�ƐŽĐŝĂů�ĐĂƌĞ͕�ƚƌĂĚŝŶŐ�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ�
ĂŶĚ�ǁĂƐƚĞ�ĐŽůůĞĐƟŽŶ͘��ĞƚĂŝůƐ�ŽĨ�Ăůů�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ĨŽƵŶĚ�Ăƚ�ŚƩƉƐ͗ͬͬƐŚƌŽƉƐŚŝƌĞ͘ŐŽǀ͘ƵŬͬ 

dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�Ϯ�^ŚƌŽƉƐŚŝƌĞ��ŽƵŶĐŝů�ǁĂƌĚƐ�ĐŽǀĞƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƚŽǁŶ�ĐŽƵŶĐŝů�ĂƌĞĂ͘��ůĞĐƟŽŶƐ�ĂƌĞ�ŚĞůĚ�ŽŶ�Ă�ϰ�ǇĞĂƌ�ĐǇĐůĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ĞůĞĐƟŽŶƐ�ĚƵĞ�DĂǇ�ϮϬϮϱ͘�
tĂƌĚ�ĐŽƵŶĐŝůůŽƌƐ�ĂƌĞ�-�� 

tŚŝƚĐŚƵƌĐŚ�EŽƌƚŚ�–��ŽƵŶĐŝůůŽƌ�dŚŽŵĂƐ��ŝŐŐŝŶƐ�ĂŶĚ��ŽƵŶĐŝůůŽƌ�WĞŐŐǇ�DƵůůŽĐŬ� 

tŚŝƚĐŚƵƌĐŚ�^ŽƵƚŚ�–��ŽƵŶĐŝůůŽƌ�'ĞƌĂůĚ��ĂŬŝŶ� 

DĞŵďĞƌ�ŽĨ�WĂƌůŝĂŵĞŶƚ 

tŚŝƚĐŚƵƌĐŚ�ŝƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�EŽƌƚŚ�^ŚƌŽƉƐŚŝƌĞ�ƉĂƌůŝĂŵĞŶƚĂƌǇ�ǁĂƌĚ�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�Zƚ�,ŽŶ�KǁĞŶ�WĂƚĞƌƐŽŶ�DW͘� 

ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ŽǁĞŶƉĂƚĞƌƐŽŶ͘ŽƌŐͬ�� 

KƚŚĞƌ�ZĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞ�'ƌŽƵƉƐ� 

tŚŝƚĐŚƵƌĐŚ��ŚĂŵďĞƌ�ŽĨ�dƌĂĚĞ�ĂŶĚ��ŽŵŵĞƌĐĞ�-�ŚƩƉ͗ͬͬǁŚŝƚĐŚƵƌĐŚĐŚĂŵďĞƌŽŌƌĂĚĞ͘ĐŽ͘ƵŬͬ��-�ĂŝŵƐ�ƚŽ�ƉƌŽŵŽƚĞ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƚŽǁŶ�ĂŶĚ�ŝŶŇƵĞŶĐĞ� 
ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ŵĂǇ�ŝŵƉĂĐƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘ 
 
tŚŝƚĐŚƵƌĐŚ�dŽǁŶ�dĞĂŵ�-�ŚƩƉ͗ͬͬǁŚŝƚĐŚƵƌĐŚ͘ŝŶĨŽͬƚŽǁŶ-ƚĞĂŵͬ���Ă�ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�dŽǁŶ��ŽƵŶĐŝů͕��ŚĂŵďĞƌ�ŽĨ�dƌĂĚĞ͕�^ŚƌŽƉƐŚŝƌĞ��ŽƵŶͲ
Đŝů͕�ƐŽĐŝĂů�ŚŽƵƐŝŶŐ�ůĂŶĚůŽƌĚƐ͕�&ĂŝƌƚƌĂĚĞ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ŐƌŽƵƉƐ�ǁŚŽ�Ăŝŵ�ƚŽ�ĚĞůŝǀĞƌ�ƚŚĞ�ƚŽǁŶ�ĂĐƟŽŶ�ƉůĂŶ͘� 
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�ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ƐƐĞƚƐ 

WƵďůŝĐ�^ĞƌǀŝĐĞƐ 

�ŽŵŵƵŶŝƚǇ�&ĂĐŝůŝƟĞƐ 

tŚŝƚĐŚƵƌĐŚ�ŚĂƐ�Ă�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƉƵďůŝĐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ǁŚŝĐŚ�ŽƉĞƌĂƚĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƚŽǁŶ͘�dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ĂůƐŽ�Ă�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ĨĂĐŝůŝƟĞƐ�ǁŚŝĐŚ�ĐĂŶ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ĨŽƌ�ŚŝƌĞ͘� 

^ŚƌŽƉƐŚŝƌĞ��ŽƵŶĐŝů͕�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŚƵď�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĚĞůŝǀĞƌĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�tŚŝƚĐŚƵƌĐŚ��ŝǀŝĐ��ĞŶƚƌĞ 

tŚŝƚĐŚƵƌĐŚ�&ŝƌĞ�^ƚĂƟŽŶ͕��ƌŝĚŐĞǁĂƚĞƌ�^ƚƌĞĞƚ�^zϭϯ�ϭY>-�ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ƐŚƌŽƉƐŚŝƌĞĮƌĞ͘ŐŽǀ͘ƵŬͬƐƚĂƟŽŶƐͬǁŚŝƚĐŚƵƌĐŚ-ĮƌĞ-ƐƚĂƟŽŶ 

tŚŝƚĐŚƵƌĐŚ�,ŽƵƐĞŚŽůĚ�ZĞĐǇĐůŝŶŐ��ĞŶƚƌĞ͕�tŚŝƚĐŚƵƌĐŚ�tĂƐƚĞ�dƌĂŶƐĨĞƌ�^ƚĂƟŽŶ͕�tĂǇŵŝůůƐ͕�tŚŝƚĐŚƵƌĐŚ�^zϭϯ�ϭdd�ŚƩƉƐ͗ͬͬƐŚƌŽƉƐŚŝƌĞ͘ŐŽǀ͘ƵŬͬ 

tŚŝƚĐŚƵƌĐŚ�>ŝďƌĂƌǇ͕��ŝǀŝĐ��ĞŶƚƌĞ�,ŝŐŚ�^ƚƌĞĞƚ͕�tŚŝƚĐŚƵƌĐŚ͕�^zϭϯ�ϭ�y-�ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ƐŚƌŽƉƐŚŝƌĞ͘ŐŽǀ͘ƵŬͬůŝďƌĂƌŝĞƐͬĮŶĚ-Ă-ůŝďƌĂƌǇͬǁŚŝƚĐŚƵƌĐŚ-ůŝďƌĂƌǇͬ 

tŚŝƚĐŚƵƌĐŚ�dŽǁŶ��ŽƵŶĐŝů͕��ŝǀŝĐ��ĞŶƚƌĞ͕�,ŝŐŚ�^ƚ͕�tŚŝƚĐŚƵƌĐŚ�^zϭϯ�ϭ�y�ŚƩƉ͗ͬͬǁŚŝƚĐŚƵƌĐŚĐŽƵŶĐŝů͘ƵŬͬ� 

�ĞĞĐŚƚƌĞĞ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ĞŶƚƌĞ͕�tŚŝƚĐŚƵƌĐŚ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�,ŽƐƉŝƚĂů͕��ůĂǇƉŝƚ�^ƚ͕�tŚŝƚĐŚƵƌĐŚ�^zϭϯ�ϭEd�-�ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ďĞĞĐŚƚƌĞĞĐĞŶƚƌĞ͘ŽƌŐͬ 

��ĐĞŶƚƌĞ�ǁŚŝĐŚ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƚŽ�ƉƌŽŵŽƚĞ�ŚĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�ǁĞůů-ďĞŝŶŐ͕�ĂƌƚƐ�ĂŶĚ�ĐƌĂŌƐ͕�/d�ůĞƐƐŽŶƐ͕�ĐĂĨĠ�ĂŶĚ�ƌŽŽŵ�ŚŝƌĞ͘� 

tŚŝƚĐŚƵƌĐŚ�&ŝƌĞ�^ƚĂƟŽŶ͕�ŵĞĞƟŶŐ�ƌŽŽŵ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĨŽƌ�ƉƵďůŝĐ�ƵƐĞ͕�ǁŝƚŚ�ǁŚŝƚĞďŽĂƌĚ�ĂŶĚ�ŬŝƚĐŚĞŶ�ĨĂĐŝůŝƟĞƐ͘�dŚĞ�ƌŽŽŵ�ŚĂƐ�ƐĞĂƟŶŐ�ĨŽƌ�ĂƌŽƵŶĚ�Ϯϰ� 

ƉĞŽƉůĞ�ĂŶĚ�ŚĂƐ�ĨĂĐŝůŝƟĞƐ�ĨŽƌ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŝƚŚ�ĚŝƐĂďŝůŝƟĞƐ͘�&Žƌ�ĚĞƚĂŝůƐ�ŽĨ�ďŽŽŬŝŶŐ�ǀŝƐŝƚ�ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ƐŚƌŽƉƐŚŝƌĞĮƌĞ͘ŐŽǀ͘ƵŬͬƐƚĂƟŽŶƐͬǁŚŝƚĐŚƵƌĐŚ-ĮƌĞ-ƐƚĂƟŽŶ 

tŚŝƚĐŚƵƌĐŚ�dŽǁŶ��ŽƵŶĐŝů͕�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ƌŽŽŵƐ�ĂŶĚ�ŵĂŝŶ�ŚĂůů͕�ŬŝƚĐŚĞŶ�ĂŶĚ�ďĂƌ�ĂƌĞ�Ăůů�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĨŽƌ�ŚŝƌĞ͘�&Žƌ�ĚĞƚĂŝůƐ�ŽĨ�ďŽŽŬŝŶŐ�ĂŶĚ�ĐŚĂƌŐĞƐ�ǀŝƐŝƚ�������

ŚƩƉ͗ͬͬǁŚŝƚĐŚƵƌĐŚĐŽƵŶĐŝů͘ƵŬͬ 
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�ĞŵŽŐƌĂƉŚŝĐƐ 

WŽƉƵůĂƟŽŶ�&ŽƌĞĐĂƐƚ 

^ŚƌŽƉƐŚŝƌĞ�dŽǁŶ�ĂŶĚ�WĂƌŝƐŚ� ϭϵϴϭ��ĞŶƐƵƐ ϭϵϵϭ��ĞŶƐƵƐ ϮϬϬϭ��ĞŶƐƵƐ ϮϬϭϭ��ĞŶƐƵƐ 

tŚŝƚĐŚƵƌĐŚ ����ϳ͕Ϯϰϲ� ����ϳ͕ϴϲϴ� ����ϴ͕ϴϭϱ� ����ϵ͕ϴϳϭ� 

^ŽƵƌĐĞ͗��ĞŶƐƵƐ�ĚĂƚĂ 

tŚŝƚĐŚƵƌĐŚ� � ŝƐ� ƚŚĞ� ƐŝǆƚŚ� � ůĂƌŐĞƐƚ� ƚŽǁŶ� ŝŶ� ^ŚƌŽƉƐŚŝƌĞ� ďǇ� ƉŽƉƵůĂƟŽŶ͘� � dŚĞ� ůĂƚĞƐƚ�

ƉŽƉƵůĂƟŽŶ�ŽĨ�tŚŝƚĐŚƵƌĐŚ�ŝƐ�ϭϬ͕ϭϬϬ�;DŝĚ�zĞĂƌ�WŽƉƵůĂƟŽŶ��ƐƟŵĂƚĞƐ͕�KE^͕�ϮϬϭϱͿ�
ĐŽǀĞƌŝŶŐ�Ϯ͕ϯϴϭ�ŚĞĐƚĂƌĞƐ͘�tŚŝƚĐŚƵƌĐŚ͛Ɛ� � ƉŽƉƵůĂƟŽŶ�ĚĞŶƐŝƚǇ�ǁĂƐ� � ϰ͘ϭ�ƉĞŽƉůĞ�ƉĞƌ�

ŚĞĐƚĂƌĞ͕� ŵĂŬŝŶŐ� ŝƚ� ƚŚĞ� ŶŝŶƚŚ�ŵŽƐƚ� ĚĞŶƐĞůǇ� ƉŽƉƵůĂƚĞĚ� ŽĨ� Ăůů� ^ŚƌŽƉƐŚŝƌĞ� ŵĂƌŬĞƚ�
ƚŽǁŶƐ͘� tŚŝƚĐŚƵƌĐŚ͛Ɛ� � ƉŽƉƵůĂƟŽŶ� ĐŽŶƐŝƐƚƐ� ŽĨ� ϱϭй� ĨĞŵĂůĞ� ĂŶĚ� ϰϵ� й� ŵĂůĞ͘�

tŚŝƚĐŚƵƌĐŚ�dŽǁŶ� ��ŽƵŶĐŝů� ƉŽƉƵůĂƟŽŶ�ŚĂƐ� ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ� � ƐŝŶĐĞ�ϭϵϴϭ� ĨƌŽŵ�ϳ͕Ϯϰϲ� ƚŽ�

ϵ͕ϴϳϭ͘��dŚŝƐ�ŝƐ�ĂŶ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ŽĨ�ϯϲй�ŝŶ�ϯϬ�ǇĞĂƌƐ͘� 

�Ƶŝůƚ�ƵƉ��ƌĞĂ�'ĞŽŐƌĂƉŚǇ� �ĞŶƐƵƐ��ĂǇ ϮϬϭϲ ϮϬϮϲ 

WŽƉƵůĂƟŽŶ ����� ������ ������ 

�ǁĞůůŝŶŐƐ ����� ����� ����� 

,ŽƵƐĞŚŽůĚƐ ����� ����� ����� 

EŽƚĞ͗��ƚŚĞ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ͕�ĚǁĞůůŝŶŐƐ�ĂŶĚ�ŚŽƵƐĞŚŽůĚ�ĮŐƵƌĞƐ�ĂƌĞ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ĂŶ�ƵƌďĂŶ�ĂƌĞĂ�ƐŵĂůůĞƌ�ƚŚĂŶ�ƚŚĞ�
ƉĂƌŝƐŚ�ĐŽƵŶĐŝů�ĂƌĞĂ͘�WŽƉƵůĂƟŽŶ�ĨŽƌĞĐĂƐƚƐ�ĂƌĞ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚƐ�ŽĨ�ŶĞǁ�ŚŽƵƐŝŶŐ͘� 

dŚĞ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ�ŽĨ�tŚŝƚĐŚƵƌĐŚ�ĂƌĞĂ�ŝƐ�ĨŽƌĞĐĂƐƚ�ƚŽ�ƌŝƐĞ�ĨƌŽŵ�ϵ͕ϳϬϬ�ŝŶ�ϮϬϭϭ�ƚŽ�ϭϮ͕ϯϬϬ�ŝŶ�ϮϬϮϲ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�Ă�ƌŝƐĞ�ŽĨ��Ϯϲ͘ϭй�ŽǀĞƌ�ƚŚŝƐ�ƉĞƌŝŽĚ͘��dŚĞ�ůĂƌŐĞƐƚ��

ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ŝƐ��ĞǆƉĞĐƚĞĚ�ďĞƚǁĞĞŶ�ϮϬϭϲ�ĂŶĚ�ϮϬϮϲ͕�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ�ŝƐ�ĨŽƌĞĐĂƐƚ�ƚŽ�ƌŝƐĞ�ďǇ��ĂƉƉƌŽǆ͘�Ϯ͕ϮϬϬ�ƉĞŽƉůĞ�Žƌ�Ϯϭ͘ϳй͘� 

dŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ĚǁĞůůŝŶŐƐ�ŝƐ�ĂůƐŽ�ĨŽƌĞĐĂƐƚ�ƚŽ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ĨƌŽŵ�ϰ͕ϰϬϬ�ŝŶ�ϮϬϭϭ�ƚŽ�ϱ͕ϱϬϬ�ŝŶ�ϮϬϮϲ͘��dŚŝƐ�ŝƐ�ĂŶ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ŽĨ��Ϯϱй͘��^ŝŵŝůĂƌůǇ�ƚŚĞ�ůĂƌŐĞƐƚ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�

ƚŚŝƐ�ŐƌŽǁƚŚ�ŝƐ�ĨŽƌĞĐĂƐƚ��ƚŽ�ŚĂƉƉĞŶ�ďĞƚǁĞĞŶ�ϮϬϭϲ�ĂŶĚ�ϮϬϮϲ͘ 

dŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ŚŽƵƐĞŚŽůĚƐ�ĂƌĞ�ĨŽƌĞĐĂƐƚ�ƚŽ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ďǇ�Ϯϴ͘ϱй�ďĞƚǁĞĞŶ�ϮϬϭϭ�ĂŶĚ�ϮϬϮϲ͕�ŝŶ�Ă��ƐŝŵŝůĂƌ��ŵĂŶŶĞƌ�ƚŽ�ĚǁĞůůŝŶŐƐ͘ 

dŚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ŵĂƌŬĞƚ�ƚŽǁŶ�ŝƐ�ƉƌĞĚŽŵŝŶĂŶƚůǇ�ĨŽĐƵƐƐĞĚ�

ŽŶ�ƚŚĞ�ƚŽǁŶ�ĐŽƵŶĐŝů�ĂƌĞĂ�ŽĨ�tŚŝƚĐŚƵƌĐŚ͘��ƵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŶĂƚƵƌĞ�ŽĨ��
ŶĂƟŽŶĂů� ƐƚĂƟƐƟĐĂů� ĚĂƚĂ� ŝƚ� ŝƐ� ŶŽƚ� ĂůǁĂǇƐ� ƉŽƐƐŝďůĞ� ƚŽ� ĨƵůůǇ� 

ƌĞƉůŝĐĂƚĞ�ƚŚĞƐĞ�ďŽƵŶĚĂƌŝĞƐ͘�^ƚĂƟƐƟĐƐ�ƋƵŽƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ƉƌŽĮůĞ�ǁŝůů�
ƵƐĞ� ƚŚĞ� ďĞƐƚ� Įƚ� ƚŽ� ƚŚĞ� ƚŽǁŶ� ĐŽƵŶĐŝů� ĂƌĞĂ͘� /Ĩ� ƚŚĞƐĞ� ĂƌĞ� ŶŽƚ� 

ĂǀĂŝůĂďůĞ� ƚŚĞ� ŶĞǆƚ� ďĞƐƚ� Įƚ� ŝƐ� ƚŚĞ� ƵƐĞ� ŽĨ� >ŽǁĞƌ� ^ƵƉĞƌ� KƵƚƉƵƚ� 

�ƌĞĂƐ͘� dŚĞƐĞ� ƐŵĂůů� ĂƌĞĂ�ĮŐƵƌĞƐ� ĂƌĞ�ƉĂƌƚ� ŽĨ� Ă�ŶĂƟŽŶĂů�ĚĂƚĂƐĞƚ�
ǁŚŝĐŚ� ĐŽŵƉƌŝƐĞƐ� ŽĨ� ϯϮ͕ϬϬϬ� ĂƌĞĂƐ� ŽĨ� ǁŚŝĐŚ� ƚŚĞƌĞ� ĂƌĞ� ϭϵϮ� ŝŶ�

WŽƉƵůĂƟŽŶ�ďǇ�
>ŽĐĂů��ƌĞĂƐ 
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�ŐĞ�^ƚƌƵĐƚƵƌĞ 
�ŽŵƉĂƌĞĚ�ƚŽ�^ŚƌŽƉƐŚŝƌĞ͕�tŚŝƚĐŚƵƌĐŚ� �ŚĂƐ�Ă� ůŽǁĞƌ�ĂŐĞ�ƉƌŽĮůĞ͕�ǁŝƚŚ�Ăůů�ĂŐĞ�ďĂŶĚƐ�ƵŶĚĞƌ�

ƚŚĞ�ĂŐĞ�ŽĨ�ϰϬ͕�;ĞǆĐĞƉƚ�ϭϬ�-ϭϰ�ĂŶĚ�ϭϱ�-ϭϵͿ�ŚĂǀŝŶŐ�Ă�ŚŝŐŚĞƌ�ƉĞƌĐĞŶƚĂŐĞ�ƚŚĂŶ�ƚŚĞ�^ŚƌŽƉƐŚŝƌĞ�
ĂǀĞƌĂŐĞ͘�dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�Ă�ŐƌĞĂƚĞƌ�ƉƌŽƉŽƌƟŽŶ�ŽĨ�ǇŽƵŶŐ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂŐĞĚ�Ϭ-ϵ�ƚŚĂŶ�ƚŚĞ�^ŚƌŽƉƐŚŝƌĞ�

ĂǀĞƌĂŐĞ͕�ďƵƚ�ůĞƐƐ�ƚŚĂŶ�ƚŚĞ�ŶĂƟŽŶĂů�ĂǀĞƌĂŐĞ͘�tŚŝƚĐŚƵƌĐŚ�ŚĂƐ�Ă�ŐƌĞĂƚĞƌ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƉĞŽƉůĞ�
ĂŐĞĚ�ďĞƚǁĞĞŶ�ϮϬ�ĂŶĚ�ϯϰ�ƚŚĂŶ�ƚŚĞ�^ŚƌŽƉƐŚŝƌĞ�ĂǀĞƌĂŐĞ͘�tŚŝƚĐŚƵƌĐŚ�ŚĂƐ�ĨĞǁĞƌ�ƉĞŽƉůĞ�ĂŐĞĚ�

ϱϬ�ƉůƵƐ�ƚŚĂŶ�ƚŚĞ�^ŚƌŽƉƐŚŝƌĞ�ĂǀĞƌĂŐĞ�ďƵƚ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ƚŚĞ��ŶŐůŝƐŚ�ĂǀĞƌĂŐĞ͘�� 

^ŽƵƌĐĞ͗�KĸĐĞ�ŽĨ�EĂƟŽŶĂů�^ƚĂƟƐƟĐ�;KE^Ϳ�DŝĚ�zĞĂƌ��ƐƟŵĂƚĞƐ͕�ϮϬϭϵ�-�tĂƌĚ�>ĞǀĞů�DŝĚ�zĞĂƌ�WŽƉƵůĂƟŽŶ� 
�ƐƟŵĂƚĞƐ͕�ϮϬϭϵ͘ 

ϲ͕ϯϬϬ� ŽĨ� tŚŝƚĐŚƵƌĐŚ� ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ� ĂƌĞ� ŽĨ� ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů� 

ǁŽƌŬŝŶŐ�ĂŐĞ�;ϭϲ-ϲϰͿ�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĞƋƵŝǀĂůĞŶƚ�ŽĨ�ϱϵ͘ϲй�ŽĨ�
ƚŚĞ� ƉŽƉƵůĂƟŽŶ͘� dŚŝƐ� ĐŽŵƉĂƌĞƐ� ǁŝƚŚ� ϱϴ͘ϵй� ĨŽƌ� ^ŚƌŽƉͲ

ƐŚŝƌĞ� ĂƐ� Ă� ǁŚŽůĞ͕� ϲϭ͘ϳй� ŝŶ� ƚŚĞ� tĞƐƚ� DŝĚůĂŶĚƐ� ĂŶĚ�
ϲϮ͘ϱй�ŝŶ�'ƌĞĂƚ��ƌŝƚĂŝŶ͘ 

 WůĂĐĞ tŽƌŬŝŶŐ��ŐĞ�ĂƐ�й�ŽĨ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ 

�ůďƌŝŐŚƚŽŶ ϱϯ͘ϴ 

�ŝƐŚŽƉΖƐ��ĂƐƚůĞ ϱϮ͘ϲ 

�ƌŝĚŐŶŽƌƚŚ ϱϱ͘ϴ 

�ƌŽƐĞůĞǇ� ϱϴ͘Ϭ 

�ŚƵƌĐŚ�^ƚƌĞƩŽŶ ϰϳ͘ϳ 

�ůĞŽďƵƌǇ�DŽƌƟŵĞƌ ϱϵ͘ϲ 

�ƌĂǀĞŶ��ƌŵƐ ϱϳ͘Ϯ 

�ůůĞƐŵĞƌĞ ϱϲ͘ϴ 

,ŝŐŚůĞǇ� ϱϲ͘Ϯ 

>ƵĚůŽǁ ϱϱ͘Ϭ 

DĂƌŬĞƚ��ƌĂǇƚŽŶ ϱϵ͘Ϭ 

DƵĐŚ�tĞŶůŽĐŬ� ϱϭ͘ϲ 

KƐǁĞƐƚƌǇ ϲϭ͘ϭ 

^ŚŝĨŶĂů ϲϬ͘ϳ 

^ŚƌĞǁƐďƵƌǇ ϲϭ͘ϰ 

tĞŵ ϱϳ͘ϱ 

tŚŝƚĐŚƵƌĐŚ ϱϵ͘ϲ 

^ŚƌŽƉƐŚŝƌĞ ϱϴ͘ϵ 

tĞƐƚ�DŝĚůĂŶĚƐ ϲϭ͘ϳ 

'ƌĞĂƚ��ƌŝƚĂŝŶ ϲϮ͘ϱ 
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�ƚŚŶŝĐŝƚǇ�ĂŶĚ�ZĞůŝŐŝŽŶ 
dŚĞ�ƚŽƚĂů��D��;ďůĂĐŬ�ŵŝŶŽƌŝƚǇ�ĞƚŚŶŝĐ�ŐƌŽƵƉͿ�ŝŶ�tŚŝƚĐŚƵƌĐŚ�ǁĂƐ�ϭ͘ϯй��Žƌ�ϭϮϴ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚŽƚĂů�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ϮϬϭϭ��ĞŶƐƵƐ͘��dŚĞ�ůĂƌŐĞƐƚ�

ŐƌŽƵƉ�ǁĂƐ��ƐŝĂŶͬ�ƐŝĂŶ��ƌŝƟƐŚ͕�Ϭ͘ϲй͘���ƚŚŶŝĐŝƚǇ�ůĞǀĞůƐ�ŝŶ�tŚŝƚĐŚƵƌĐŚ�ĂƌĞ�ůŽǁĞƌ�ƚŚĂŶ�^ŚƌŽƉƐŚŝƌĞ�ĂŶĚ�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚůǇ�ůŽǁĞƌ�ƚŚĂŶ��ŶŐůĂŶĚ͘ 

�ƌĞĂ tŚŝƚĞ tŚŝƚĞ͗��ƌŝƟƐŚ DŝǆĞĚͬŵƵůƟƉůĞ�
ĞƚŚŶŝĐ�ŐƌŽƵƉƐ 

�ƐŝĂŶͬ�ƐŝĂŶ�
�ƌŝƟƐŚ 

�ůĂĐŬͬ�ĨƌŝĐĂŶͬ
�ĂƌŝďďĞĂŶͬ�ůĂĐŬ��ƌŝƟƐŚ 

KƚŚĞƌ�ĞƚŚŶŝĐ�ŐƌŽƵƉ dŽƚĂů��D�� 

tŚŝƚĐŚƵƌĐŚ� ϵϴ͘ϳй ϵϰ͘ϳй Ϭ͘ϱй Ϭ͘ϲй Ϭ͘ϭй Ϭ͘ϭй ϭ͘ϯй 

^ŚƌŽƉƐŚŝƌĞ ϵϴ͘Ϭй ϵϱ͘ϰй Ϭ͘ϳй ϭ͘Ϭй Ϭ͘Ϯй Ϭ͘ϭй Ϯ͘Ϭй 

�ŶŐůĂŶĚ ϴϱ͘ϰй ϳϵ͘ϴй Ϯ͘ϯй ϳ͘ϴй ϯ͘ϱй ϭ͘Ϭй ϭϰ͘ϲй 

^ŽƵƌĐĞ͗�ϮϬϭϭ��ĞŶƐƵƐ 

/Ŷ� ϮϬϭϭ͕� ϳϮ͘ϳй� tŚŝƚĐŚƵƌĐŚ� ƉŽƉƵůĂƟŽŶ� ĂĸůŝĂƚĞĚ�

ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ� ǁŝƚŚ� Ă� ƌĞůŝŐŝŽŶ͘� � dŚŝƐ� ƉĞƌĐĞŶƚĂŐĞ� ŝƐ�
ŵĂƌŐŝŶĂůůǇ�ŚŝŐŚĞƌ� ƚŚĂŶ� ĨŽƌ�^ŚƌŽƉƐŚŝƌĞ�Žƌ��ŶŐůĂŶĚ͘��

�Ɛ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĐĂƐĞ�ĐŽƵŶƚǇ-ǁŝĚĞ�ĂŶĚ�ŶĂƟŽŶĂůůǇ͕�ƚŚĞ�ǀĂƐƚ�
ŵĂũŽƌŝƚǇ� ĐůĂƐƐŝĮĞĚ� ƚŚĞŝƌ� ƌĞůŝŐŝŽŶ� ĂƐ� �ŚƌŝƐƟĂŶ�

;ϳϭ͘ϵй� ŽĨ� ƚŚĞ� ƉŽƉƵůĂƟŽŶ� Žƌ� ϵϵ͘Ϭй� ŽĨ� ƚŚŽƐĞ� 

ĞǆƉƌĞƐƐŝŶŐ� ĂŶǇ� ƌĞůŝŐŝŽƵƐ� ĂĸůŝĂƟŽŶͿ͘� � � � KƚŚĞƌ� 
ƌĞůŝŐŝŽŶƐ� ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĞĚ� ŝŶ� tŚŝƚĐŚƵƌĐŚ� ŝŶĐůƵĚĞ� 

�ƵĚĚŚŝƐŵ�ĂŶĚ�,ŝŶĚƵŝƐŵ͕�ŚŽǁĞǀĞƌ� ƚŚĞƐĞ� ĂƌĞ� ǀĞƌǇ�
ůŽǁ�ĐŽŵƉĂƌĞĚ�ƚŽ��ŶŐůĂŶĚ͘� 

ZĞůŝŐŝŽŶ 



ϭϬ 

 

INFORMATION,  INTELLI GENCE & INSIGHT TEAM 

�ƚŚŶŝĐŝƚǇ dŚĞ�ůĂƚĞƐƚ�ĞƚŚŶŝĐŝƚǇ�ĚĂƚĂ�ŝƐ�ƚĂŬĞŶ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�
ϮϬϭϭ�ĐĞŶƐƵƐ͘�dŚĞ�ŶĞǆƚ�ĐĞŶƐƵƐ�ŝƐ�ĚƵĞ�ŝŶ�ϮϬϮϭ�
ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƌĞƐƵůƚƐ�ůŝŬĞůǇ�ƚŽ�ďĞ�ƉƵďůŝƐŚĞĚ�ĨƌŽŵ�
ϮϬϮϯ͘�dŽ�ŚĞůƉ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĂŶ�ŝŶĚŝĐĂƟŽŶ�ŽĨ�
ĐŚĂŶŐĞƐ�ƚŽ�ĞƚŚŶŝĐŝƚǇ�ĚĂƚĂ�ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ��
EĂƟŽŶĂů�/ŶƐƵƌĂŶĐĞ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶƐ�ƚŽ�ĂĚƵůƚ�
ŽǀĞƌƐĞĂƐ�ŶĂƟŽŶĂůƐ�ĞŶƚĞƌŝŶŐ�ƚŚĞ�h<�ĂƌĞ�
ƐŚŽǁŶ͘�dŚĞƐĞ�ŶƵŵďĞƌƐ�ƐŚŽƵůĚ�ŽŶůǇ�ďĞ�ƵƐĞĚ�
ĂƐ�ĂŶ�ŝŶĚŝĐĂƟŽŶ�ŽĨ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ�ĐŚĂŶŐĞƐ͘���
ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ŵĞĂŶ�ƚŚĂƚ�Ă�ŶĂƟŽŶĂů�
ŚĂƐ�ŵĂĚĞ�ƉĞƌŵĂŶĞŶƚ�ƌĞƐŝĚĞŶĐĞ�Žƌ�ŚĂƐ������
ƌĞŵĂŝŶĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂƌĞĂ͘� 

dŚĞ�ŶƵŵďĞƌƐ�ƐŚŽǁŶ�ĂƌĞ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�DŝĚĚůĞ�
>ĂǇĞƌ�^ƵƉĞƌ�KƵƚƉƵƚ��ƌĞĂƐ͘�dŚĞƐĞ�ĂƌĞĂƐ�ĂƌĞ�
ůĂƌŐĞƌ�ƚŚĂŶ�ƚŚĞ�>ŽǁĞƌ�>ĂǇĞƌƐ�ĚĞƐĐƌŝďĞĚ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ�ŵĂƉ͘�dŚĞƌĞ�ŝƐ�ŽŶĞ�ŵŝĚĚůĞ�
ůĂǇĞƌ�ƚŚĂƚ�ĐŽǀĞƌƐ�ƚŚĞ�tŚŝƚĐŚƵƌĐŚ�ŵĂƌŬĞƚ�
ƚŽǁŶ�ĂƌĞĂ͘�� 

 

dŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�EĂƟŽŶĂů� /ŶƐƵƌĂŶĐĞ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ƚŽ�ĂĚƵůƚ�ŽǀĞƌƐĞĂ�ŶĂƟŽŶĂůƐ�ĞŶƚĞƌŝŶŐ�ƚŚĞ�h<�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�tŚŝƚĐŚƵƌĐŚ�ĂƌĞĂ�ĨƌŽŵ�ϮϬϭϭͬϭϮ�ƚŽ�
ϮϬϭϵͬϮϬ�ŚĂƐ�ƐĞĞŶ�ϰϱϯ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶƐ͘�dŚĞ�ŵĂũŽƌŝƚǇ�ŽĨ�E/�ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚŝƐ�ƉĞƌŝŽĚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĨƌŽŵ�WŽůŝƐŚ�ŶĂƟŽŶĂůƐ�ǁŚŝĐŚ�ƚŽƚĂůůĞĚ�ϭϰϮ͕�ĨŽůůŽǁĞĚ�ďǇ�
^ƉĂŝŶ�ϱϯ�ĂŶĚ�ZŽŵĂŶŝĂ�ϱϭ͘� 

 

^ŽƵƌĐĞ͗��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ĨŽƌ�tŽƌŬ�ĂŶĚ�WĞŶƐŝŽŶƐ�-�^ƚĂƚ-yƉůŽƌĞ 



ϭϭ 

 

INFORMATION,  INTELLI GENCE & INSIGHT TEAM 

�ƚŚŶŝĐŝƚǇ�ĂŶĚ�ZĞůŝŐŝŽŶ 
tŚŝƚĐŚƵƌĐŚ�ŝƐ�ŚŽŵĞ�ƚŽ�Ă�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ĐŚƵƌĐŚĞƐ�ĂŶĚ�ĐŚĂƉĞůƐ�ǁŚŝĐŚ�ƌĞŇĞĐƚ�ƚŚĞ�ŵĂũŽƌŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�Ă��ŚƌŝƐƟĂŶ�ĨĂŝƚŚ͘�� 

dŚĞ��ĞĂĐŽŶ��ŚƵƌĐŚ�-�ϱ�WŽƐƚ�KĸĐĞ��ŽƵƌƚ͕�^ƚ�:ŽŚŶ͛Ɛ�^ƚƌĞĞƚ͕�tŚŝƚĐŚƵƌĐŚ�^zϭϯ�ϭYd�-�ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ƚďĐǁ͘ŽƌŐͬ� 
��ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĐŚƵƌĐŚ�ǁŚŝĐŚ�ŽƉĞŶĞĚ�ŝŶ�ϮϬϬϴ�ĂŌĞƌ�ďĞŝŶŐ�ĚŽŶĂƚĞĚ�ĨƌŽŵ��ĂƌŶĂďƵƐ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ŚƵƌĐŚ� 

<ŝŶŐĚŽŵ�,Ăůů�ŽĨ�:ĞŚŽǀĂŚ͛Ɛ�tŝƚŶĞƐƐ�-�ϰϳ-ϱϭ��ůĂǇƉŝƚ�^ƚƌĞĞƚ͕�tŚŝƚĐŚƵƌĐŚ͕�^zϭϯ�ϭ>& 

^ƚ��ůŬŵƵŶĚƐ�-��ŚƵƌĐŚ�^ƚƌĞĞƚ͕�tŚŝƚĐŚƵƌĐŚ�^zϭϯ�ϭ>��-�ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ƐƚĂůŬŵƵŶĚƐ͘ĐŽŵͬ� 
dŚĞƌĞ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�Ă�ĐŚƵƌĐŚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐŝƚĞ�ĨƌŽŵ�ϭϬϴϵ͕�ŽƌŝŐŝŶĂůůǇ�ďƵŝůƚ�ŝŶ�ǁŚŝƚĞ�ƐƚŽŶĞ͕�ǁŚŝĐŚ�ŐĂǀĞ�ƚŚĞ�ŶĂŵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƚŽǁŶ͘�dŚĞ�ĐĞŶƚƌĂů�ƚŽǁĞƌ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ďƵŝůĚŝŶŐ�
ĐŽůůĂƉƐĞĚ�ŝŶ�ϭϳϭϭ�ůĞĂĚŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ŽĨ�Ă�ŶĞǁ�ĐŚƵƌĐŚ͘�dŚĞ�ŐƌĂĚĞ�ϭ�ůŝƐƚĞĚ�ĐŚƵƌĐŚ�ŝƐ�ŶŽǁ�ƚŚĞ�ůĂƌŐĞƐƚ�'ĞŽƌŐŝĂŶ�ĐŚƵƌĐŚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚǇ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ŽĨ�
^ŚƌĞǁƐďƵƌǇ͘� 

^ĂŝŶƚ�'ĞŽƌŐĞ͛Ɛ�ZŽŵĂŶ��ĂƚŚŽůŝĐ��ŚƵƌĐŚ�-�ϭϰ���ůĂǇƉŝƚ�^ƚ͕�tŚŝƚĐŚƵƌĐŚ�^zϭϯ�ϭ>�� 

^ƚ�:ŽŚŶ͛Ɛ�DĞƚŚŽĚŝƐƚ��ŚƵƌĐŚ�-�^ƚ�:ŽŚŶΖƐ�^ƚ͕�tŚŝƚĐŚƵƌĐŚ�^zϭϯ�ϭYd�–�ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ƐƚũŽŚŶƐǁŚŝƚĐŚƵƌĐŚ͘ŽƌŐ͘ƵŬͬ� 
tĞƐůĞǇĂŶ�DĞƚŚŽĚŝƐƚ�ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶƐ�ŚĂǀĞ�ŵĞƚ�ŝŶ�tŚŝƚĐŚƵƌĐŚ�ƐŝŶĐĞ�ƚŚĞ�ŵŝĚ�ϭϴƚŚ�ĐĞŶƚƵƌǇ͘��dŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ŐƌĂĚĞ�//�ůŝƐƚĞĚ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ŽƉĞŶĞĚ�ŝŶ�ϭϴϳϵ͘ 

 



ϭϮ 

 

INFORMATION,  INTELLI GENCE & INSIGHT TEAM 

DƵůƟƉůĞ��ĞƉƌŝǀĂƟŽŶ� 

^ŽƵƌĐĞ͗�/ŶĚĞǆ�ŽĨ�DƵůƟƉůĞ��ĞƉƌŝǀĂƟŽŶ�;/D�Ϳ͕��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ��ŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�ĂŶĚ�>ŽĐĂů�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ͕� 
ĐƌŽǁŶ�ĐŽƉǇƌŝŐŚƚ��ϮϬϭϵ 

dŚĞ�/ŶĚĞǆ�ŽĨ�DƵůƟƉůĞ��ĞƉƌŝǀĂƟŽŶ�;/D��ϮϬϭϵͿ�ŝƐ����ĚĞƐŝŐŶĞĚ�
ƚŽ�ŝĚĞŶƟĨǇ�ĂƌĞĂƐ�ǁŚĞƌĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�ůĂĐŬ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ĂŶĚ�ĂƌĞ�
ŝŶ� ŶĞĞĚ͘� � dŽ� ĚŽ� ƚŚŝƐ͕� ƐĞǀĞŶ� ĨĂĐƚŽƌƐ� ĂƌĞ� ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ͕� ǁŚŝĐŚ�
ĂƌĞ͗ 

· /ŶĐŽŵĞ�ĚĞƉƌŝǀĂƟŽŶ 

· �ŵƉůŽǇŵĞŶƚ�ĚĞƉƌŝǀĂƟŽŶ 

· ,ĞĂůƚŚ�ĚĞƉƌŝǀĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĚŝƐĂďŝůŝƚǇ 

· �ĚƵĐĂƟŽŶ�ĚĞƉƌŝǀĂƟŽŶ 

· �ĂƌƌŝĞƌƐ�ƚŽ�ŚŽƵƐŝŶŐ�ĂŶĚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ 

· �ƌŝŵĞ 

· >ŝǀŝŶŐ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�ĚĞƉƌŝǀĂƟŽŶ 

�ŽŵƉĂƌĞĚ� ƚŽ� ŶĂƟŽŶĂů� ůĞǀĞůƐ� tŚŝƚĐŚƵƌĐŚ� ŚĂƐ� ǀĞƌǇ� ůŽǁ� 
ůĞǀĞůƐ�ŽĨ�ĚĞƉƌŝǀĂƟŽŶ͘�dŚĞƌĞ�ŝƐ�ŽŶĞ�ĂƌĞĂ�ŝŶ�tŚŝƚĐŚƵƌĐŚ�ǁŚŝĐŚ�
ĨĂůůƐ� ŝŶƚŽ� ƚŚĞ� � ϯϬй� ŵŽƐƚ� ĚĞƉƌŝǀĞĚ� ŶĂƟŽŶĂůůǇ͕� ƚŚŝƐ� 
ĂƌĞĂ� ŝƐ�ǁŝƚŚŝŶ�tŚŝƚĐŚƵƌĐŚ�EŽƌƚŚ�ĚŝǀŝƐŝŽŶ͘� � dŚĞ�ŽƚŚĞƌ� ĂƌĞĂƐ�
ĂƌŽƵŶĚ� tŚŝƚĐŚƵƌĐŚ� ĨĂůů� ŝŶƚŽ� ƚŚĞ� ůĞĂƐƚ� 
ĚĞƉƌŝǀĞĚ�ĂƌĞĂƐ�ŶĂƟŽŶĂůůǇ�ĂŶĚ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ϱϬй�ĂŶĚ�ϳϬй�ĚĞĐŝůĞ͘� 

ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ŐŽǀ͘ƵŬͬŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚͬƐƚĂƟƐƟĐƐͬĞŶŐůŝƐŚ-ŝŶĚŝĐĞƐ-
ŽĨ-ĚĞƉƌŝǀĂƟŽŶ-ϮϬϭϵ 

 

 



ϭϯ 

 

INFORMATION,  INTELLI GENCE & INSIGHT TEAM 

�ĐŽŶŽŵǇ 

�ƌĞĂŬĚŽǁŶ�WĂƌƚͬ&Ƶůů�dŝŵĞ 

tŚŝƚĐŚƵƌĐŚ� ŝƐ� ƚŚĞ� ƐŝǆƚŚ� ůĂƌŐĞƐƚ� ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ� ĐĞŶƚƌĞ� ŝŶ� ^ŚƌŽƉƐŚŝƌĞ� ĂŶĚ� ŝƐ� ŽŶĞ� ŽĨ� ƚŚĞ�ŵĂŝŶ� ůŽĐĂƟŽŶƐ� ŽĨ� ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ� ĂŶĚ� ũŽďƐ� ŝŶ� ƚŚĞ�ŶŽƌƚŚ� ŽĨ� ƚŚĞ�

�ŽƵŶƚǇ͘� ϯϲϮ� ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ� ŚĂǀĞ� ƌĞŐŝƐƚĞƌĞĚ� ŽĸĐĞƐ� ŝŶ�tŚŝƚĐŚƵƌĐŚ� ;^ŽƵƌĐĞ͗� &�D�� ;�ƵƌĞĂƵ� ǀĂŶ��ŝũŬͿ͕� &ĞďƌƵĂƌǇ� ϮϬϮϭͿ� ǁŚŝĐŚ� ŝƐ� ůĞƐƐ� ƚŚĂŶ� Ϯй� ŽĨ� ƚŚĞ�
^ŚƌŽƉƐŚŝƌĞ�ƚŽƚĂů�ĂŶĚ�ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ�ϯ͕ϴϬϬ�ƉĞŽƉůĞ�ĂƌĞ�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƚŽǁŶ�;ϯ͘Ϭй�ŽĨ�ƚŚĞ�^ŚƌŽƉƐŚŝƌĞ�ƚŽƚĂůͿ͘ 

KǀĞƌ� ƚŚĞ� ůĂƐƚ� ŶŝŶĞ� ǇĞĂƌƐ͕� ƚŚĞ� ŶƵŵďĞƌ� ŽĨ� ũŽďƐ� ŝŶ�

tŚŝƚĐŚƵƌĐŚ�ŚĂƐ�ƌŝƐĞŶ�ĨĂƐƚĞƌ�ƚŚĂŶ� ũŽď�ŐƌŽǁƚŚ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�
^ŚƌŽƉƐŚŝƌĞ͕� Ăƚ� нϭϵ͘ϵй� ĐŽŵƉĂƌĞĚ� ǁŝƚŚ� нϴ͘ϯй͘� dŚŝƐ�

ĞƋƵĂƚĞƐ� ǁŝƚŚ� ĂŶ� ĂĚĚŝƟŽŶĂů� ϲϬϬ� ũŽďƐ͕� Žƌ� ĂŶ� ŝŶĐƌĞĂƐĞ� ŽĨ�
ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ� ϳϬ� ŽŶ� ĂǀĞƌĂŐĞ� ƉĞƌ� ĂŶŶƵŵ͘�� 'ƌŽǁƚŚ� ǁĂƐ�

ƉĂƌƟĐƵůĂƌůǇ� ƐƚƌŽŶŐ� ďĞƚǁĞĞŶ� ϮϬϭϮ� ĂŶĚ� ϮϬϭϱ͕� ĨĞůů�

ƐŽŵĞǁŚĂƚ�ŝŶ�ϮϬϭϲ�ĂŶĚ�ŚĂƐ�ƐŝŶĐĞ�ƉŝĐŬĞĚ�ƵƉ�ĂŐĂŝŶ͘ 
 

/Ŷ� ĂĚĚŝƟŽŶ͕� ƚŚĞƌĞ� ĂƌĞ� ϮϬϬ� ďƵƐŝŶĞƐƐ� ƉƌŽƉƌŝĞƚŽƌƐͬƐŽůĞ�

ƚƌĂĚĞƌƐ� ďĂƐĞĚ� ŝŶ� ƚŚĞ� ƚŽǁŶ͕� ǁŚŝĐŚ� ƚĂŬĞƐ� ŽǀĞƌĂůů�
ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ�ůĞǀĞůƐ�ƚŽ�ϰ͕ϬϬϬ͘ 

�^ŽƵƌĐĞ͗��ƵƐŝŶĞƐƐ�ZĞŐŝƐƚĞƌ�ĂŶĚ��ŵƉůŽǇŵĞŶƚ�^ƵƌǀĞǇ͕�KĸĐĞ�ŽĨ�EĂƟŽŶĂů�^ƚĂƟƐƟĐƐ͕��ƌŽǁŶ��ŽƉǇƌŝŐŚƚ�ϮϬϮϭ 

EŽƚĞ͗�EƵŵďĞƌƐ�ŵĂǇ�ŶŽƚ�ĂĚĚ�ƵƉ�ĚƵĞ�ƚŽ�ƌŽƵŶĚŝŶŐ 

WĂƌƚ-ƟŵĞ�ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ�ŝƐ�ŵŽƌĞ�ĐŽŵŵŽŶ�ŝŶ�^ŚƌŽƉƐŚŝƌĞ�ƚŚĂŶ�ŝƚ�ŝƐ�ƌĞŐŝŽŶĂůůǇ�Žƌ�ŶĂƟŽŶͲ

ĂůůǇ͘�dŚĞ�ƉƌŽƉŽƌƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�tŚŝƚĐŚƵƌĐŚ�ǁŽƌŬĨŽƌĐĞ� ƚŚĂƚ� ŝƐ�ĞŵƉůŽǇĞĚ�ŽŶ�Ă�ƉĂƌƚ-ƟŵĞ�
ďĂƐŝƐ�ŝƐ�ĞǀĞŶ�ŵŽƌĞ�ƉƌŽŶŽƵŶĐĞĚ͕�ĂĐĐŽƵŶƟŶŐ�ĨŽƌ�ϰϯй�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚŽƚĂů͘ 

56.7%
63.5%

67.8%

43.3%
36.9%

32.2%

Whitchurch Shropshire Great Britain

Breakdown of Full-Time vs Part-Time Employees
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ϭϰ 

 

INFORMATION,  INTELLI GENCE & INSIGHT TEAM 

�^ŽƵƌĐĞ͗��ƵƐŝŶĞƐƐ�ZĞŐŝƐƚĞƌ�ĂŶĚ��ŵƉůŽǇŵĞŶƚ�^ƵƌǀĞǇ͕�KĸĐĞ�ŽĨ�EĂƟŽŶĂů�^ƚĂƟƐƟĐƐ͕��ƌŽǁŶ��ŽƉǇƌŝŐŚƚ�ϮϬϮϭ 

�ĐƌŽƐƐ� ^ŚƌŽƉƐŚŝƌĞ͕� ƚŚĞ� ŶƵŵďĞƌ� ŽĨ� ƉƵďůŝĐ� ƐĞĐƚŽƌ� ũŽďƐ� ŚĂƐ� ĨĂůůĞŶ� ďǇ� ϰ͕ϳϬϬ�

ƐŝŶĐĞ�ϮϬϭϬ� ;-ϭϴ͘ϮйͿ�ǁŚŝůĞ� ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƉƌŝǀĂƚĞ� ƐĞĐƚŽƌ� ũŽďƐ�ŚĂƐ� ƌŝƐĞŶ�ďǇ�
ϭϳ͕ϴϬϬ�;нϮϬ͘ϵйͿ͘��dŚĞ�ƐŚĂƌĞ�ŽĨ�Ăůů�ƚŚĞ�ũŽďƐ�ĂƩƌŝďƵƚĂďůĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƵďůŝĐ�ƐĞĐƚŽƌ�

ŚĂƐ�ĚĞĐůŝŶĞĚ� ĨƌŽŵ�Ϯϯ͘ϯй� ŝŶ�ϮϬϭϬ� ƚŽ�ϭϳ͘ϭй�ďǇ�ϮϬϭϵ͘� � �ŵƉůŽǇŵĞŶƚ� ŝŶ� ƚŚĞ�
ƉƵďůŝĐ�ƐĞĐƚŽƌ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ůĂƌŐĞůǇ�ƐƚĂďůĞ�ƐŝŶĐĞ�ϮϬϭϱ͕�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƌĂƉŝĚ�ĚĞĐůŝŶĞ�ŝŶ�

ƉƵďůŝĐ� ƐĞƌǀŝĐĞ� ďĂƐĞĚ� ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ� ŽĐĐƵƌƌŝŶŐ� ĚƵƌŝŶŐ� ƚŚĞ� ĮƌƐƚ� ŚĂůĨ� ŽĨ� ƚŚĞ�

ϮϬϭϬ͛Ɛ͘� 

�/Ŷ�tŚŝƚĐŚƵƌĐŚ� ƚŚĞƌĞ� ĂƌĞ� ƌĞůĂƟǀĞůǇ� ĨĞǁ�ƉƵďůŝĐ� ƐĞĐƚŽƌ� ũŽďƐ� ;ůĞƐƐ� ƚŚĂŶ�ϯϬϬͿ�
ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� ŶƵŵďĞƌ� ĚĞĐůŝŶŝŶŐ� ďǇ� –ϲ͘ϱй� ƐŝŶĐĞ� ϮϬϭϱ͘� �ŽŶƐĞƋƵĞŶƚůǇ͕� ƚŚĞǇ�

ĂĐĐŽƵŶƚ� ĨŽƌ� ůĞƐƐ� ƚŚĂŶ� ϭϬй� ŽĨ� Ăůů� ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ� ŝŶ� ƚŚĞ� ƚŽǁŶ͕� ǁŝƚŚ� ƉƌŝǀĂƚĞ�

ƐĞĐƚŽƌ�ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƟŶŐ�ĂůŵŽƐƚ�ϵϯй�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚŽƚĂů͘ 

WƵďůŝĐͬWƌŝǀĂƚĞ�^ĞĐƚŽƌ 

7.3%
17.1% 17.1% 16.5%

92.7%
82.9% 82.9% 83.5%

Whitchurch Shropshire Great Britain West Midlands

Breakdown of Public/Private Sector 
Employment

 % Public Sector  % Private Sector

�ŵƉůŽǇŵĞŶƚ�^ĞĐƚŽƌƐ 

dŚĞ�ĨŽƵƌ�ůĂƌŐĞƐƚ�ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ�ƐĞĐƚŽƌƐ�ŝŶ�tŚŝƚĐŚƵƌĐŚ�ĂƌĞ�ƌĞƚĂŝů͕�ŚĞĂůƚŚ͕�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ�ĂŶĚ�ƐƚŽƌĂŐĞ�ĂŶĚ�ĂĐĐŽŵŵŽĚĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĨŽŽĚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘�dŽŐĞƚŚĞƌ�ƚŚĞƐĞ�

ĂĐĐŽƵŶƚ�ĨŽƌ�ϱϳ͘ϯй�ŽĨ�ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ƚŽǁŶ͘�ZĞƚĂŝů�ŝƐ�ƚǇƉŝĐĂůůǇ�ŽǀĞƌ-ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ŝŶ�ƚŽǁŶƐ͕�ĂŶĚ�ĂĐĐŽƵŶƚƐ�ĨŽƌ�ĂůŵŽƐƚ�ƚǁŝĐĞ�ĂƐ�ŵƵĐŚ�
ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ�ŝŶ�tŚŝƚĐŚƵƌĐŚ͕�Ăƚ�ϭϴ͘ϲй�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚŽƚĂů͕�ƚŚĂŶ�ŝƚ�ĚŽĞƐ�ŝŶ�^ŚƌŽƉƐŚŝƌĞ�;ϵ͘ϱйͿ͘�,ĞĂůƚŚ�ŵĞĂŶǁŚŝůĞ͕�ĚĞƐƉŝƚĞ�ďĞŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐĞĐŽŶĚ�ůĂƌŐĞƐƚ�ƐĞĐƚŽƌ͕�ŝƐ�

ƐůŝŐŚƚůǇ�ƵŶĚĞƌ-ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĞĚ͕�ĂĐĐŽƵŶƟŶŐ�ĨŽƌ�ϭϯ͘ϲй�ŽĨ�ũŽďƐ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ϭϱ͘ϭй�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ǁŚŽůĞ�ŽĨ�^ŚƌŽƉƐŚŝƌĞ͘�dƌĂŶƐƉŽƌƚ�ĂŶĚ�ƐƚŽƌĂŐĞ�ŝƐ�ŽĨ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ�
ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�ŝŶ�tŚŝƚĐŚƵƌĐŚ͕�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ϭϮ͘ϲй�ŽĨ�ũŽďƐ�;ϯ͘ϴй�ĨŽƌ�^ŚƌŽƉƐŚŝƌĞ�ĂŶĚ�ϰ͘ϵй�ŶĂƟŽŶĂůůǇͿ͘��ĐĐŽŵŵŽĚĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĨŽŽĚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĂůƐŽ�ĂĐĐŽƵŶƚƐ�ĨŽƌ�

ϭϮ͘ϲй�ŽĨ�ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ͘� 

KƚŚĞƌ�ƐĞĐƚŽƌƐ�ĂĐĐŽƵŶƟŶŐ�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ϱй�ŽĨ�ũŽďƐ�ŝŶĐůƵĚĞ�ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌŝŶŐ�ĂŶĚ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ͘� 



ϭϱ 

 

INFORMATION,  INTELLI GENCE & INSIGHT TEAM 

�ŵƉůŽǇŵĞŶƚ�^ĞĐƚŽƌƐ 
 dŚĞ� ĂĚũĂĐĞŶƚ� ƚĂďůĞ� ƐŚŽǁƐ� ƚŚĞ� ďƌĞĂŬĚŽǁŶ� ŽĨ�

ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ� ƐĞĐƚŽƌƐ� ŝŶ� tŚŝƚĐŚƵƌĐŚ� ĂůŽŶŐƐŝĚĞ� ƚŚĞ�
ĐŽŵƉĂƌĂďůĞ� ďƌĞĂŬĚŽǁŶƐ� ĨŽƌ� ^ŚƌŽƉƐŚŝƌĞ͕� ƚŚĞ� tĞƐƚ�

DŝĚůĂŶĚƐ�ĂŶĚ�ĨŽƌ�'ƌĞĂƚ��ƌŝƚĂŝŶ͘ 

/ƚ� ƐŚŽǁƐ� ƚŚĂƚ� ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ͕� ŵŝŶŝŶŐ� Θ� ƋƵĂƌƌǇŝŶŐ͕�

ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ͕� ŵŽƚŽƌ� ƚƌĂĚĞƐ͕� ǁŚŽůĞƐĂůĞ͕� ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ� Θ�
ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ͕� ĮŶĂŶĐĞ� Θ� ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ͕� ƉƌŽƉĞƌƚǇ͕�

ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů͕� ƐĐŝĞŶƟĮĐ� Θ� ƚĞĐŚŶŝĐĂů͕� ďƵƐŝŶĞƐƐ�
ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ� Θ� ƐƵƉƉŽƌƚ͕� ƉƵďůŝĐ� ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ� ĂŶĚ�

ĚĞĨĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ĂƌƚƐ͕�ĞŶƚĞƌƚĂŝŶŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƌĞĐƌĞĂƟŽŶ�ĞŵƉůŽǇ�

ƌĞůĂƟǀĞůǇ� ĨĞǁ� ƉĞŽƉůĞ� ŝŶ� tŚŝƚĐŚƵƌĐŚ� ;Ϯϴ͘ϴй� ŽĨ� ƚŚĞ�
ƚŽƚĂůͿ͕� ǁŝƚŚ� ŶŽŶĞ� ŽĨ� ƚŚĞƐĞ� ƐĞĐƚŽƌƐ� ĂĐĐŽƵŶƟŶŐ� ĨŽƌ� ĂƐ�

ŵƵĐŚ�ĂƐ�ϱй�ŽĨ�ƚŽƚĂů�ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ͘ 

dŚĞ� ĐŚĂƌƚ� ŽŶ� ƚŚĞ� ĨŽůůŽǁŝŶŐ� ƉĂŐĞ� ƐŚŽǁƐ� ƚŚĞ� ƌĞůĂƟǀĞ�

ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ� ŽĨ� ĞĂĐŚ� ƐĞĐƚŽƌ� ŝŶ�tŚŝƚĐŚƵƌĐŚ� ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ� ƚŽ�
ŝƚƐ� ůŽĐĂƟŽŶ� ƋƵŽƟĞŶƚ͘� dŚŝƐ� ŵĞĂƐƵƌĞƐ� ĞĂĐŚ� ƐĞĐƚŽƌ� ŝŶ�

ƌĞůĂƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�^ŚƌŽƉƐŚŝƌĞ�ĂǀĞƌĂŐĞ͕�ǁŝƚŚ�ĂŶǇ�ƐĐŽƌĞ�ŽǀĞƌ�
ϭ� ƌĞŇĞĐƟŶŐ� Ă� ƐĞĐƚŽƌ� ƚŚĂƚ� ŝƐ� ŵŽƌĞ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ� ƚŚĂŶ� ƚŚĞ�

^ŚƌŽƉƐŚŝƌĞ�ĂǀĞƌĂŐĞ͕�ĂŶĚ�ĂŶǇ�ƐĐŽƌĞ�ƵŶĚĞƌ�ϭ�ƌĞŇĞĐƟŶŐ�Ă�

ƐĞĐƚŽƌ�ƚŚĂƚ�ŚĂƐ�ůĞƐƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ͘� 

dƌĂŶƐƉŽƌƚ� Θ� ƐƚŽƌĂŐĞ͕� ƌĞƚĂŝů͕� ƉƌŽƉĞƌƚǇ� ĂŶĚ�
ĂĐĐŽŵŵŽĚĂƟŽŶ�Θ�ĨŽŽĚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĞŵĞƌŐĞ�ĂƐ�ƐĞĐƚŽƌƐ�ǁŝƚŚ�

ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�ĐůƵƐƚĞƌƐ�ŝŶ�tŚŝƚĐŚƵƌĐŚ͘ 

�ŵƉůŽǇŵĞŶƚ�^ĞĐƚŽƌ tŚŝƚĐŚƵƌĐŚ ^ŚƌŽƉƐŚŝƌĞ tĞƐƚ�DŝĚůĂŶĚƐ 

�ŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ͕�ĨŽƌĞƐƚƌǇ�Θ�ĮƐŚŝŶŐ Ϭ͘Ϭй ϯ͘Ϭй Ϭ͘ϴй 

DŝŶŝŶŐ͕�ƋƵĂƌƌǇŝŶŐ�Θ�ƵƟůŝƟĞƐ Ϭ͘ϯй ϭ͘ϯй ϭ͘ϯй 

DŽƚŽƌ�ƚƌĂĚĞƐ Ϯ͘ϵй ϯ͘Ϭй Ϯ͘ϱй 

�ĐĐŽŵŵŽĚĂƟŽŶ�ĂŶĚ�&ŽŽĚ�^ĞƌǀŝĐĞƐ ϭϮ͘ϲй ϵ͘ϵй ϳ͘ϯй 

&ŝŶĂŶĐŝĂů�Θ�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ Ϭ͘ϵй ϭ͘Ϯй Ϯ͘ϰй 

WƌŽƉĞƌƚǇ Ϯ͘ϰй ϭ͘ϵй ϭ͘ϳй 

'ƌĞĂƚ��ƌŝƚĂŝŶ 

Ϭ͘ϳй 

ϭ͘ϯй 

ϭ͘ϵй 

ϳ͘ϲй 

ϯ͘ϱй 

ϭ͘ϳй 

WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů͕�ƐĐŝĞŶƟĮĐ�Θ�ƚĞĐŚŶŝĐĂů ϰ͘ϯй ϳ͘Ϯй ϲ͘ϰй ϴ͘ϳй 

WƵďůŝĐ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ�Θ�ĚĞĨĞŶĐĞ ϭ͘Ϯй ϰ͘Ϭй ϯ͘ϳй ϰ͘ϰй 

�ƌƚƐ͕�ĞŶƚĞƌƚĂŝŶŵĞŶƚ͕�ƌĞĐƌĞĂƟŽŶ� ϯ͘Ϯй ϰ͘ϴй ϰ͘ϯй ϰ͘ϱй 

DĂŶƵĨĂĐƚƵƌŝŶŐ ϳ͘ϯй ϵ͘ϵй ϭϭ͘ϲй ϴ͘Ϭй 

�ŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ ϰ͘ϱй ϲ͘Ϭй ϰ͘ϰй ϰ͘ϵй 

tŚŽůĞƐĂůĞ ϰ͘Ϭй ϰ͘ϰй ϰ͘ϵй ϯ͘ϵй 

�ƵƐŝŶĞƐƐ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ�Θ�^ƵƉƉŽƌƚ� ϰ͘ϱй ϰ͘ϴй ϵ͘ϰй ϴ͘ϴй 

�ĚƵĐĂƟŽŶ ϲ͘ϳй ϴ͘ϯй ϴ͘ϴй ϴ͘ϲй 

,ĞĂůƚŚ ϭϯ͘ϯй ϭϱ͘ϭй ϭϯ͘ϯй ϭϯ͘Ϭй 

ZĞƚĂŝů ϭϴ͘ϲй ϵ͘ϱй ϴ͘ϱй ϵ͘Ϯй 

dƌĂŶƐƉŽƌƚ�Θ�^ƚŽƌĂŐĞ ϭϮ͘ϲй ϯ͘ϴй ϲ͘Ϭй ϰ͘ϵй 

/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�Θ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ Ϭ͘ϱй Ϯ͘Ϭй Ϯ͘ϲй ϰ͘ϯй 

^ŽƵƌĐĞ͗��ƵƐŝŶĞƐƐ�ZĞŐŝƐƚĞƌ�ĂŶĚ��ŵƉůŽǇŵĞŶƚ�^ƵƌǀĞǇ͕�KĸĐĞ�ĨŽƌ�EĂƟŽŶĂů�^ƚĂƟƐƟĐƐ͕��ƌŽǁŶ��ŽƉǇƌŝŐŚƚ�ϮϬϭϮϭ 

EŽƚĞ͗��ǆĐůƵĚĞƐ�ůĂŶĚ-ďĂƐĞĚ�ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ 



ϭϲ 

 

INFORMATION,  INTELLI GENCE & INSIGHT TEAM 

 

^ŽƵƌĐĞ͗��ƵƐŝŶĞƐƐ�ZĞŐŝƐƚĞƌ�ĂŶĚ��ŵƉůŽǇŵĞŶƚ�^ƵƌǀĞǇ͕�KĸĐĞ�ĨŽƌ�EĂƟŽŶĂů�^ƚĂƟƐƟĐƐ͕��ƌŽǁŶ��ŽƉǇƌŝŐŚƚ�ϮϬϭϮϭ 

EŽƚĞ͗��ǆĐůƵĚĞƐ�ůĂŶĚ-ďĂƐĞĚ�ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ 
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ϭϳ 
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DĂŝŶ��ŵƉůŽǇĞƌƐ 
dŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶƐ�ĂƌĞ�ŝĚĞŶƟĮĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ĚŝƌĞĐƚŽƌǇ�D/Ed�ĂƐ�ďĞŝŶŐ�ƚŚĞ�ůĂƌŐĞƐƚ�ĞŵƉůŽǇĞƌƐ�ŝŶ�tŚŝƚĐŚƵƌĐŚ͘�dŚŝƐ�ƐƵŐŐĞƐƚƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�

ƚŚƌĞĞ�ĞŵƉůŽǇĞƌƐ�ǁŝƚŚ�Ă�ǁŽƌŬĨŽƌĐĞ�ŽĨ�ϱϬ�Žƌ�ŵŽƌĞ�ĂŶĚ�ĂŶ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ϴ�ǁŚŽ�ĞŵƉůŽǇ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ϰϬ͘�dŚĞ�ůĂƌŐĞƐƚ�ĞŵƉůŽǇĞƌ͕�'ƌŽĐŽŶƟŶĞŶƚĂů͕�ŽƉĞƌĂƚĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ�ĂŶĚ�ƐƚŽƌĂŐĞ�ƐĞĐƚŽƌ͕�ǁŚŝĐŚ�ĞǆƉůĂŝŶƐ�ƚŚĞ�ƐĞĐƚŽƌ͛Ɛ�ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ůŽĐĂů�ĞĐŽŶŽŵǇ͘ 

�ŵƉůŽǇĞƌƐ 
EƵŵďĞƌ�ŽĨ�
�ŵƉůŽǇĞĞƐ 

dƵƌŶŽǀĞƌ
;ά͛ϬϬϬƐͿ 

�ŐƌŽŵĞƌĐŚĂŶƚƐ�;'ƌŽĐŽŶƟŶĞŶƚĂůͿ ϯϳϵ ϯϵ͕ϴϬϬ 

�ĞůƚŽŶ�&Ăƌŵ�'ƌŽƵƉ�>ŝŵŝƚĞĚ ϭϬϴ ϯϭ͕ϵϵϱ 

�ŽůŽƵƌ�^ƵƉƉůŝĞƐ ϲϰ ϲ͕ϱϴϲ 

���ZŽďĞƌƚƐ�&ƵĞů ϯϬ ϱϯ͕ϲϲϲ 

�ƚǌŝŽ�>ƚĚ ϯϬ Ŷ͘Ă 

�ĂŝƌǇ�^ƉĂƌĞƐ�>ƚĚ Ϯϴ Ŷ͘Ă 

:d'�;�ŚĞƐŚŝƌĞ�>ƚĚͿ Ϯϱ Ŷ͘Ă 

EĞĞĚŚĂŵ�/ŶŬƐ�>ŝŵŝƚĞĚ ϯϱ Ŷ͘Ă 

>ǇŽŶ�DĂĚĞ�>ƚĚ Ϯϰ Ŷ͘Ă 

^ĞĐƵƌĂ�^ŽƵŶĚ�>ƚĚ Ϯϭ Ŷ͘Ă 

tŚŝƚĐŚƵƌĐŚ�WƌĞ-^ĐŚŽŽů�EƵƌƐĞƌǇ ϮϬ Ŷ͘Ă 

>ĂƌŐĞ�ĞŵƉůŽǇĞƌƐ�ǁŚŝĐŚ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ĂďŽǀĞ�ƚĂďůĞ�ŝŶĐůƵĚĞ�ŶĂƟŽŶĂů�

ƌĞƚĂŝů�ƐƚŽƌĞƐ͕�ŽĨ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ƐĞǀĞƌĂů�ŝŶ�tŚŝƚĐŚƵƌĐŚ͘�dŚĞ�ůĂƌŐĞƐƚ�ƌĞƚĂŝůĞƌƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ƚŽǁŶ�ŝŶĐůƵĚĞ�>ŝĚů͕�^ĂŝŶƐďƵƌǇ͛Ɛ�ĂŶĚ�dĞƐĐŽ͘� 

DŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ŶŝŶĞ�ŽƵƚ�ŽĨ�ϭϬ�ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ�ŝŶ�tŚŝƚĐŚƵƌĐŚ�ĞŵƉůŽǇ�ůĞƐƐ�ƚŚĂŶ�ϭϬ�ƉĞŽƉůĞ͕�

ǁŝƚŚ�ŵŽƌĞ� ƚŚĂŶ�ϴϬй�ĞŵƉůŽǇŝŶŐ�ďĞƚǁĞĞŶ�Ϭ�ĂŶĚ�ϰ�ŽŶůǇ͘� � :ƵƐƚ�ϭй�ŚĂǀĞ�Ă�ǁŽƌŬͲ
ĨŽƌĐĞ�ŽĨ�ϮϬ�Žƌ�ŵŽƌĞ͘ 

^ŽƵƌĐĞ͗�&�D��;�ƵƌĞĂƵ�sĂŶ��ŝũŬͿ͕�&ĞďƌƵĂƌǇ�ϮϬϮϭ 

EŽƚĞ͗�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ĐŽŵƉĂŶǇ�ĂĐĐŽƵŶƚƐ�ƌĞƚƵƌŶĞĚ�ƚŽ��ŽŵƉĂŶŝĞƐ�
,ŽƵƐĞ͘�DĂǇ�ŝŶĐůƵĚĞ�ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ƌĞŐŝƐƚĞƌĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƚŽǁŶ�ďƵƚ�ǁŚŝĐŚ�
ĚŽ�ŶŽƚ�ŶĞĐĞƐƐĂƌŝůǇ�ƚƌĂĚĞ�ƚŚĞƌĞ͘��ǆĐůƵĚĞƐ�ďƌĂŶĐŚ�ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ�ǁŚŝĐŚ�ŚĂǀĞ�
ƚŚĞŝƌ�,Y�ĞůƐĞǁŚĞƌĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�h<͘ 

86%

6%

7%

1%

Breakdown of Employers by Size

0-4 employees 5-9 employees

10-49 employees 50+ employees

EŽƚĞ͗�Ϭ-ϰ�ĞŵƉůŽǇĞĞ�ĐĂƚĞŐŽƌǇ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�Ăůů�ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ�ǁŚĞƌĞ�
ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ�ůĞǀĞůƐ�ĂƌĞ�ƵŶŬŶŽǁŶ͘� 



ϭϴ 
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�ƵƐŝŶĞƐƐ�ZĂƚĞƐ 
ϰϵϭ� ĞƐƚĂďůŝƐŚŵĞŶƚƐ� ŚĂǀĞ� Ă� ƌĂƚĞĂďůĞ� ǀĂůƵĞ� ŝŶ� tŚŝƚĐŚƵƌĐŚ� ĂŶĚ� ƚŚĞ� ĐŽŵďŝŶĞĚ� ƌĂƚĞĂďůĞ� ǀĂůƵĞ� ŽĨ� ƚŚĞƐĞ� ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶƐ� ŝƐ� άϵ͘ϴ� ŵŝůůŝŽŶ͘� dŚŝƐ� ŝƐ� ƚŚĞ� 

ĞƋƵŝǀĂůĞŶƚ�ŽĨ�ϰ͘Ϯй�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚŽƚĂů�ƌĂƚĞĂďůĞ�ǀĂůƵĞ�ŽĨ�Ăůů�ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ�ŝŶ�^ŚƌŽƉƐŚŝƌĞ͘ 

ϯϱϭ�ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ�ŚĂǀĞ�Ă�ƌĂƚĞĂďůĞ�ǀĂůƵĞ�ŽĨ�ůĞƐƐ�ƚŚĂŶ�άϭϮ͕ϬϬϬ͕�ǁŚŝĐŚ�ŵĞĂŶƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ĞůŝŐŝďůĞ�ĨŽƌ�ϭϬϬй�ƐŵĂůů�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ƌĂƚĞ�ƌĞůŝĞĨ͘�:ƵƐƚ�Ϯϲ�;ϱ͘ϯйͿ�ŚĂǀĞ�

Ă�ƌĂƚĞĂďůĞ�ǀĂůƵĞ�ŽĨ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�άϱϭ͕ϬϬϬ͘ 

^ŽƵƌĐĞ͗�sĂůƵĂƟŽŶ�KĸĐĞ��ŐĞŶĐǇ 

�ƵƐŝŶĞƐƐ�ďǇ�ZĂƚĞĂďůĞ�sĂůƵĞ 

�ƵƐŝŶĞƐƐ�&ůŽŽƌ�^ƉĂĐĞ 

ϮϮϳ�ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ�ŚĂǀĞ�Ă�ŇŽŽƌ�ƐƉĂĐĞ�ŽĨ� ůĞƐƐ�ƚŚĂŶ�ϭϬϬŵϮ͕�ǁŚŝůĞ� ũƵƐƚ�ϮϬ�ŚĂǀĞ�ŇŽŽƌ�

ƐƉĂĐĞ�ŽĨ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ϭ͕ϬϬϬŵϮ͘�dŚĞ�ůĂƌŐĞƐƚ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ�ĐŽǀĞƌƐ�ĂůŵŽƐƚ�ϲϲ͕ϬϬϬŵϮ͘� 

dŚĞ�ŵĂũŽƌŝƚǇ�ŽĨ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�tŚŝƚĐŚƵƌĐŚ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ƌĂƚĞƐ�ůŝƐƚ�ĂƌĞ�ĐůĂƐƐĞĚ�

ĂƐ�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů—ƉƌŝŵĂƌŝůǇ�ƌĞƚĂŝů�ŽƵƚůĞƚƐ�ĂŶĚ�ŽĸĐĞƐ͘��dŚĞƐĞ�ĂĐĐŽƵŶƚ�ĨŽƌ�ϳϳ͘Ϯй�
ŽĨ� ƚŚĞ� ƚŽƚĂů͘� � /ŶĚƵƐƚƌŝĂů� ŝƐ� ƚŚĞ� ƐĞĐŽŶĚ� ůĂƌŐĞƐƚ� ĐůĂƐƐŝĮĐĂƟŽŶ͕� ĂĐĐŽƵŶƟŶŐ� ĨŽƌ�

ϭϭ͘ϲй�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚŽƚĂů͘ 

�ŽƵŶƚ�ŽĨ��ůĂƐƐŝĮĐĂƟŽŶ tŚŝƚĐŚƵƌĐŚ 

�ŽŵŵĞƌĐŝĂů ϯϳϵ 

�ĚƵĐĂƟŽŶ�dƌĂŝŶŝŶŐ�ĂŶĚ��ƵůƚƵƌĞ ϳ 

/ŶĚƵƐƚƌŝĂů ϱϳ 

>ĞŝƐƵƌĞ ϭϰ 

DŝƐĐĞůůĂŶĞŽƵƐ Ϯϳ 

hƟůŝƟĞƐ ϳ 

dŽƚĂů ϰϵϭ 



ϭϵ 
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�ĐŽŶŽŵŝĐ��ĐƟǀŝƚǇ 
dŚĞ�ƐƚĂƚƵƐ�ŽĨ�tŚŝƚĐŚƵƌĐŚ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ĂŐĞĚ�ϭϲ-ϲϰ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ϮϬϭϭ�

�ĞŶƐƵƐ� ƐŚŽǁĞĚ� ϴϬ͘ϭй� ŽĨ� ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ� ǁĞƌĞ� ĞĐŽŶŽŵŝĐĂůůǇ� ĂĐƟǀĞ͕� ǁŚŝĐŚ� 
ŝŶĐůƵĚĞƐ� ƉĞŽƉůĞ� ǁŚŽ� ĂƌĞ� ďŽƚŚ� ĞŵƉůŽǇĞĚ� ĂŶĚ� ĂĐƟǀĞůǇ� ƐĞĞŬŝŶŐ� 

ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ͘� dŚŝƐ� ŝƐ� ĐŽŵƉĂƌĂďůĞ� ƚŽ� ƚŚĞ� ƉĞƌĐĞŶƚĂŐĞ� ŽĨ� ^ŚƌŽƉƐŚŝƌĞ� 
ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ� ǁŚŽ� ĂƌĞ� ĞĐŽŶŽŵŝĐĂůůǇ� ĂĐƟǀĞ͘� �ĐŽŶŽŵŝĐ� ĂĐƟǀŝƚǇ� ƌĂƚĞƐ� ŝŶ�

tŚŝƚĐŚƵƌĐŚ�;ĂŶĚ�^ŚƌŽƉƐŚŝƌĞͿ�ĐŽŵƉĂƌĞ�ĨĂǀŽƵƌĂďůǇ�ǁŝƚŚ�ƚŚŽƐĞ�ŝŶ��ŶŐůĂŶĚ�

;ϳϳйͿ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�tĞƐƚ�DŝĚůĂŶĚƐ�;ϳϱ͘ϴйͿ͘ 

KĨ� ƚŚŽƐĞ� ǁŚŽ� ǁĞƌĞ� ĞĐŽŶŽŵŝĐĂůůǇ� ĂĐƟǀĞ͕� ϳϰ͘ϰй� ǁĞƌĞ� ŝŶ� ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ�

ǁŚŝůĞ�ϱ͘ϴй�ǁĞƌĞ�ƵŶĞŵƉůŽǇĞĚ͘��dŚŝƐ�ĐŽŵƉĂƌĞƐ�ǁŝƚŚ�ϳϱ͘ϴй�ĂŶĚ�ϰ͘ϯй�ĨŽƌ�
^ŚƌŽƉƐŚŝƌĞ�ĂƐ�Ă�ǁŚŽůĞ�ĂŶĚ�ǁŝƚŚ�ϳϭ͘Ϯй�ĂŶĚ�ϱ͘ϴй�ĨŽƌ��ŶŐůĂŶĚ͘��ƚ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�

ŽĨ� ƚŚĞ��ĞŶƐƵƐ͕� ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ͕� ƵŶĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ� ŝŶ� ƚŚĞ� ƚŽǁŶ�ǁĂƐ� ĐŽŵƉĂƌĂďůĞ�
ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� ŶĂƟŽŶĂů� ĂǀĞƌĂŐĞ� ĂŶĚ�ĚŝƐĐĞƌŶŝďůǇ� ŚŝŐŚĞƌ� ƚŚĂŶ� ƚŚĞ� ĂǀĞƌĂŐĞ� ĨŽƌ�

^ŚƌŽƉƐŚŝƌĞ͘ 

KĨ� ƚŚĞ� ϰ͕ϱϴϭ� tŚŝƚĐŚƵƌĐŚ� ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ� ŝŶ� ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ͕� ƚŚĞ� ŵĂũŽƌŝƚǇ� ĂƌĞ� 

ĞŵƉůŽǇĞĞƐ� ;ϴϰ͘ϴйͿ� ǁŚŝůĞ� ƚŚĞ� ƌĞŵĂŝŶĚĞƌ� ĂƌĞ� ƐĞůĨ-ĞŵƉůŽǇĞĚ͘� ϲϵ͘ϱй� ŽĨ�
ĞŵƉůŽǇĞĞƐ�ǁŽƌŬ�ĨƵůů�–ƟŵĞ�ĐŽŵƉĂƌĞĚ�ǁŝƚŚ�ϳϲй�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĞůĨ-ĞŵƉůŽǇĞĚ͘ 

�ŵƉůŽǇŵĞŶƚ��ƌĞĂŬĚŽǁŶ tŚŝƚĐŚƵƌĐŚ 

/Ŷ��ŵƉůŽǇŵĞŶƚ�dŽƚĂů ϰϱϴϭ 

����KĨ�ǁŚŝĐŚ��ŵƉůŽǇĞĞ͗�dŽƚĂů ϯϴϴϱ 

����������KĨ�ǁŚŝĐŚ��ŵƉůŽǇĞĞ͗�WĂƌƚ-ƟŵĞ������������������� ϭϭϴϯ 

����������KĨ�ǁŚŝĐŚ��ŵƉůŽǇĞĞ͗�&Ƶůů-ƟŵĞ� ϮϳϬϮ 

����KĨ�ǁŚŝĐŚ͗�^ĞůĨ-ĞŵƉůŽǇĞĚ͗�dŽƚĂů ϲϵϲ 

���������KĨ�ǁŚŝĐŚ�^ĞůĨ-ĞŵƉůŽǇĞĚ͗�WĂƌƚ-ƟŵĞ� ϭϲϳ 

��������KĨ�ǁŚŝĐŚ�^ĞůĨ-ĞŵƉůŽǇĞĚ͗�&Ƶůů-ƟŵĞ� ϱϮϵ 

^ĞůĨ-ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ�ŝƐ�ŶŽƚĂďůǇ�ŚŝŐŚĞƌ�ŝŶ�^ŚƌŽƉƐŚŝƌĞ�ƚŚĂŶ�ŝƚ�ŝƐ�ŶĂƟŽŶĂůůǇ͕�ĂĐĐŽƵŶƟŶŐ�ĨŽƌ�ϭϯ͘ϱй�

ŽĨ� ϭϲ-ϲϰ� ǇĞĂƌ� ŽůĚ� ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ� ;ϭϬ͘ϱй� ŝŶ� �ŶŐůĂŶĚͿ͘� dǇƉŝĐĂůůǇ͕� ůĞǀĞůƐ� ŽĨ� ƐĞůĨ-ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ� ĂƌĞ�
ůŽǁĞƌ� ŝŶ� ƚŚĞ� �ŽƵŶƚǇ͛Ɛ� ŵĂƌŬĞƚ� ƚŽǁŶƐ͕� ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ� ƚŚĞ� ŵĂŝŶ� ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ� ĐĞŶƚƌĞƐ͘� dŚĞ� 

ƐĞůĨ-ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ�ƌĂƚĞ�ƐƚĂŶĚƐ�Ăƚ�ϭϭ͘ϯй�ŝŶ�tŚŝƚĐŚƵƌĐŚ͘ 
^ŽƵƌĐĞ͗�ϮϬϭϭ��ĞŶƐƵƐ 



ϮϬ 

 

INFORMATION,  INTELLI GENCE & INSIGHT TEAM 

�ĐŽŶŽŵŝĐ�/ŶĂĐƟǀŝƚǇ 
ϭ͕ϮϮϯ�tŚŝƚĐŚƵƌĐŚ� ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ� ĂŐĞĚ� ϭϲ-ϲϰ�ǁĞƌĞ� ĞĐŽŶŽŵŝĐĂůůǇ� ŝŶĂĐƟǀĞ� ŝŶ� ϮϬϭϭ͕�ǁŚŝĐŚ� ƌĞƉƌĞƐĞŶƚƐ� ĂůŵŽƐƚ� Ă� ĮŌŚ� ŽĨ� ƚŚĞ� ĂŐĞ� ĐŽŚŽƌƚ͘� dŚĞƐĞ� ƉĞŽƉůĞ�–� 

ƌĞƉƌĞƐĞŶƟŶŐ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ŶĞŝƚŚĞƌ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŶŽƌ�ƐĞĞŬŝŶŐ�ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ�–�ŝŶĐůƵĚĞ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ƌĞƟƌĞĚ͕�ĨƵůů�ƟŵĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͕�ƚŚŽƐĞ�ůŽŽŬŝŶŐ�ĂŌĞƌ�ĨĂŵŝůǇ�
Žƌ�ƚŚĞ�ůŽŶŐ�ƚĞƌŵ�ƐŝĐŬ͘�dŚĞ�ƉƌŽƉŽƌƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�tŚŝƚĐŚƵƌĐŚ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ�ǁŚŝĐŚ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůĂďŽƵƌ�ŵĂƌŬĞƚ�ŝƐ�ŽŶ�Ă�ƉĂƌ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĂǀĞƌĂŐĞ�ĨŽƌ�

^ŚƌŽƉƐŚŝƌĞ͘ 

dŚĞ� ĨŽůůŽǁŝŶŐ� ĐŚĂƌƚ� ƐŚŽǁƐ� ƚŚĞ� ďƌĞĂŬĚŽǁŶ� ŽĨ� ƚŚĞ� ĞĐŽŶŽŵŝĐĂůůǇ� ŝŶĂĐƟǀĞ� ƉŽƉƵůĂƟŽŶ� ŝŶ�tŚŝƚĐŚƵƌĐŚ͕� ^ŚƌŽƉƐŚŝƌĞ͕� ƚŚĞ�tĞƐƚ�DŝĚůĂŶĚƐ� ĂŶĚ� �ŶŐůĂŶĚ� 

ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƌĞĂƐŽŶ�ǁŚǇ�ƚŚĞǇ�ĚŽ�ŶŽƚ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůĂďŽƵƌ�ŵĂƌŬĞƚ͘�dŚĞƐĞ�ĮŐƵƌĞƐ�ƌĞůĂƚĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ϭϲ-ϳϰ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ�ƌĂƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ƚŽ�ϭϲ�ƚŽ�ϲϰ�ǇĞĂƌ�

ŽůĚƐ͘ 

/ƚ� ŝƐ�ĂƉƉĂƌĞŶƚ�ƚŚĂƚ�Ă� ůŽǁĞƌ�ƉƌŽƉŽƌƟŽŶ�ŽĨ�ĞĐŽŶŽŵŝĐĂůůǇ� ŝŶĂĐƟǀĞ�tŚŝƚĐŚƵƌĐŚ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ĂƌĞ� ŝŶĂĐƟǀĞ�ďĞĐĂƵƐĞ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ƌĞƟƌĞĚ�ƚŚĂŶ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĐĂƐĞ�ĂĐƌŽƐƐ�

^ŚƌŽƉƐŚŝƌĞ� ĂůƚŚŽƵŐŚ� ƚŚĞ� ƉƌŽƉŽƌƟŽŶ� ŝƐ� ƐƟůů� ŚŝŐŚ� ĐŽŵƉĂƌĞĚ� ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� tĞƐƚ� DŝĚůĂŶĚƐ� ĂŶĚ� �ŶŐůĂŶĚ͘� �ŽŵƉĂƌĞĚ� ǁŝƚŚ� ^ŚƌŽƉƐŚŝƌĞ͕� Ă� ƐůŝŐŚƚůǇ� ŚŝŐŚĞƌ� 
ƉƌŽƉŽƌƟŽŶ�ĂƌĞ�ůŽŶŐ-ƚĞƌŵ�ƐŝĐŬ�Žƌ�ĚŝƐĂďůĞĚ�Žƌ�ůŽŽŬŝŶŐ�ĂŌĞƌ�Ă�ŚŽŵĞ�Žƌ�ĨĂŵŝůǇ͘ 

^ŽƵƌĐĞ͗�ϮϬϭϭ��ĞŶƐƵƐ 



Ϯϭ 

 

INFORMATION,  INTELLI GENCE & INSIGHT TEAM 

�ŵƉůŽǇŵĞŶƚ�ďǇ�KĐĐƵƉĂƟŽŶ 
�� ƌĞůĂƟǀĞůǇ� ƐŵĂůů� ƉƌŽƉŽƌƟŽŶ� ŽĨ� tŚŝƚĐŚƵƌĐŚ� ƌĞƐŝĚĞŶƚ� ǁŽƌŬĞƌƐ� ĂƌĞ� ĞŵƉůŽǇĞĚ� ŝŶ� ƚŚĞ� ^ƚĂŶĚĂƌĚ� KĐĐƵƉĂƟŽŶĂů� �ůĂƐƐŝĮĐĂƟŽŶƐ� ;^K�Ϳ� ^K�� ϭ� ƚŽ� ϯ� 

ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶƐ͕� ǁŝƚŚ� Ϯϵ͘ϰй� ŽĨ� ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ� ŝŶ� ǁŽƌŬ� ĞŵƉůŽǇĞĚ� ĂƐ� ŵĂŶĂŐĞƌƐ͕� ĚŝƌĞĐƚŽƌƐ� ĂŶĚ� ƐĞŶŝŽƌ� ŽĸĐŝĂůƐ͕� ŝŶ� ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů� ŽĐĐƵƉĂƟŽŶƐ� Žƌ� ŝŶ� ĂƐƐŽĐŝĂƚĞ� 
ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ĂŶĚ�ƚĞĐŚŶŝĐĂů�ŽĐĐƵƉĂƟŽŶƐ�ĐŽŵƉĂƌĞĚ�ǁŝƚŚ�ϯϴ͘ϵй�ŝŶ�^ŚƌŽƉƐŚŝƌĞ͘�ϭϬ͘ϱй�ǁŽƌŬ�ĂƐ�ŵĂŶĂŐĞƌƐ͕�ϭϬ͘ϳй�ŝŶ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ŽĐĐƵƉĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ϴ͘Ϯй�ŝŶ�

ĂƐƐŽĐŝĂƚĞ� ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů� ŽĐĐƵƉĂƟŽŶƐ͘� �� ŚŝŐŚĞƌ� ƉƌŽƉŽƌƟŽŶ� ĂƌĞ� ĞŵƉůŽǇĞĚ� ŝŶ� ůŽǁĞƌ� ůĞǀĞů� ŽĐĐƵƉĂƟŽŶƐ͕� ŝŶĐůƵĚŝŶŐ� ĞůĞŵĞŶƚĂƌǇ� ŽĐĐƵƉĂƟŽŶƐ� ;ϭϰ͘ϯй� 
ĐŽŵƉĂƌĞĚ�ǁŝƚŚ�ϭϭ͘ϯй�ĨŽƌ�^ŚƌŽƉƐŚŝƌĞͿ�ĂŶĚ�ƉƌŽĐĞƐƐ͕�ƉůĂŶƚ�ĂŶĚ�ŵĂĐŚŝŶĞ�ŽƉĞƌĂƟǀĞƐ�;ϭϭ͘ϭй�ĐŽŵƉĂƌĞĚ�ǁŝƚŚ�ϳ͘ϰй�ĨŽƌ�^ŚƌŽƉƐŚŝƌĞͿ͘�tŚŝƚĐŚƵƌĐŚ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�

ĂƌĞ� ƐůŝŐŚƚůǇ�ŵŽƌĞ� ůŝŬĞůǇ� ƚŽ�ǁŽƌŬ� ŝŶ� ĐĂƌŝŶŐ� ĂŶĚ� ůĞŝƐƵƌĞ� ĂŶĚ� ƐĂůĞƐ� ĂŶĚ� ĐƵƐƚŽŵĞƌ� ƐĞƌǀŝĐĞ�ŽĐĐƵƉĂƟŽŶƐ͕�ǁŚŝůĞ� ƐŝŵŝůĂƌ� ŶƵŵďĞƌƐ� ŝŶ� ƐŬŝůůĞĚ� ƚƌĂĚĞƐ� ĂŶĚ� ŝŶ� 

ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĞͬƐĞĐƌĞƚĂƌŝĂů�ŽĐĐƵƉĂƟŽŶƐ͘� 

^ŽƵƌĐĞ͗�ϮϬϭϭ��ĞŶƐƵƐ 



ϮϮ 

 

INFORMATION,  INTELLI GENCE & INSIGHT TEAM 

YƵĂůŝĮĐĂƟŽŶƐ 
�ĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ��ĞŶƐƵƐ�ϮϬϭϭ͕�ϮϮ͘Ϭй�ŽĨ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ŚĂĚ�Ă�ůĞǀĞů�ϰ�ƋƵĂůŝĮĐĂƟŽŶ�Žƌ�ĂďŽǀĞ͕�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚůǇ�ďĞůŽǁ�ƚŚĞ�^ŚƌŽƉƐŚŝƌĞ�ĂǀĞƌĂŐĞ�ŽĨ�Ϯϵ͘ϰй͘��/Ŷ�ƚŽƚĂů�

ϭϴ͘ϭй�ŽĨ�ƉĞŽƉůĞ�ŚĂĚ�ŶŽ�ƋƵĂůŝĮĐĂƟŽŶ͘� �dŚŝƐ� ŝƐ�ŵƵĐŚ� ůŽǁĞƌ�ƚŚĞ�^ŚƌŽƉƐŚŝƌĞ�ĂǀĞƌĂŐĞ�;ϭϰ͘ϬйͿ͘��ŽŵƉĂƌĂƟǀĞůǇ� ůŽǁ�ƐŬŝůůƐ� ůĞǀĞůƐ�ĐŽƌƌĞůĂƚĞƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ� ůŽǁ�
ŶƵŵďĞƌƐ�ĞŵƉůŽǇĞĚ�ŝŶ�^K��ϭ-ϯ�ŽĐĐƵƉĂƟŽŶƐ͕�ǁŚŝĐŚ�ƚǇƉŝĐĂůůǇ�ƌĞƋƵŝƌĞ�ŚŝŐŚĞƌ�ƋƵĂůŝĮĐĂƟŽŶ�ůĞǀĞůƐ͘ 

YƵĂůŝĮĐĂƟŽŶƐ tŚŝƚĐŚƵƌĐŚ ^ŚƌŽƉƐŚŝƌĞ �ŶŐůĂŶĚ�ĂŶĚ�tĂůĞƐ 

>ĞǀĞů�ϭ ϭϳ͘ϴ ϭϱ͘ϰ ϭϱ͘Ϯ 

>ĞǀĞů�Ϯ ϭϵ͘ϲ ϭϵ͘ϰ ϭϳ͘Ϯ 

>ĞǀĞů�ϯ ϭϯ͘ϴ ϭϰ͘ϳ ϭϰ͘ϱ 

>ĞǀĞů�ϰͬϱ ϮϮ͘Ϭ Ϯϵ͘ϰ Ϯϵ͘ϳ 

KƚŚĞƌ�ƋƵĂůŝĮĐĂƟŽŶƐ ϴ͘ϳ ϳ͘ϭ ϴ͘ϲ 

EŽ�ƋƵĂůŝĮĐĂƟŽŶƐ ϭϴ͘ϭ ϭϰ͘Ϭ ϭϱ͘Ϭ 

^ŽƵƌĐĞ͗�ϮϬϭϭ��ĞŶƐƵƐ͕�KE^͕�,ŝŐŚĞƐƚ�>ĞǀĞů�ŽĨ�YƵĂůŝĮĐĂƟŽŶ�WŽƉƵůĂƟŽŶ�ĂŐĞĚ�ϭϲ-ϲϰ 

&Žƌ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŽŶ�ƋƵĂůŝĮĐĂƟŽŶ�ůĞǀĞůƐ�ĂŶĚ�ĚĞĮŶŝƟŽŶƐ�ǀŝƐŝƚ�KĸĐĞ�ŽĨ�EĂƟŽŶĂů�^ƚĂƟƐƟĐƐ�;KE^Ϳ 

ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ŽŶƐ͘ŐŽǀ͘ƵŬͬĞŵƉůŽǇŵĞŶƚĂŶĚůĂďŽƵƌŵĂƌŬĞƚͬƉĞŽƉůĞŝŶǁŽƌŬͬĞŵƉůŽǇŵĞŶƚĂŶĚĞŵƉůŽǇĞĞƚǇƉĞƐͬ

ĂƌƟĐůĞƐͬƋƵĂůŝĮĐĂƟŽŶƐĂŶĚůĂďŽƵƌŵĂƌŬĞƚƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶŝŶĞŶŐůĂŶĚĂŶĚǁĂůĞƐͬϮϬϭϰ-Ϭϲ-ϭϴηďĂĐŬŐƌŽƵŶĚ-ŶŽƚĞƐ 



Ϯϯ 

 

INFORMATION,  INTELLI GENCE & INSIGHT TEAM 

hŶĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ 

hŶŝǀĞƌƐĂů��ƌĞĚŝƚ ^ƚĂƚĞ�WĞŶƐŝŽŶ 
^ŽƵƌĐĞ͗��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�tŽƌŬ�ĂŶĚ�WĞŶƐŝŽŶƐͬKE^ 

dŚĞ�ĐůĂŝŵĂŶƚ�ĐŽƵŶƚ� ŝƐ�ƚŚĞ�ŵĂŝŶ�ŵĞĂƐƵƌĞ�ŽĨ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ƵŶĚĞƌ�ƉĞŶƐŝŽŶĂďůĞ�ĂŐĞ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĨŽƌ�ĂŶĚ�ĂĐƟǀĞůǇ�ƐĞĞŬŝŶŐ�ǁŽƌŬ�ĂŶĚ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�

ĐůĂŝŵŝŶŐ�ŽƵƚ-ŽĨ-ǁŽƌŬ�ďĞŶĞĮƚƐ�;ŵŽƐƚůǇ�hŶŝǀĞƌƐĂů��ƌĞĚŝƚ�ďƵƚ�ĂůƐŽ�:ŽďƐĞĞŬĞƌƐ��ůůŽǁĂŶĐĞͿ͘�dŚĞ�ĐŚĂƌƚ�ďĞůŽǁ�ƐŚŽǁƐ�ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ĐůĂŝŵŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ďĞŶĞĮƚ�ŝŶ��
tŚŝƚĐŚƵƌĐŚ�ďĞƚǁĞĞŶ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϭϯ�ĂŶĚ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϮϬ͘� 
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Number on the Claimant Count, 2013-2020
/Ŷ��ĞĐĞŵďĞƌ� ϮϬϮϬ͕� ϯϳϱ�tŚŝƚĐŚƵƌĐŚ� ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ǁĞƌĞ�

ŽŶ� ƚŚĞ� ĐůĂŝŵĂŶƚ� ĐŽƵŶƚ͕� ǁŚŝĐŚ� ŝƐ� ŵŽƌĞ� ƚŚĂŶ� ĨŽƵƌ�
ƟŵĞƐ�ŚŝŐŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ƚŚĞ�ϴϱ�ǁŚŽ�ǁĞƌĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚ� ŝŶ�

�ĞĐĞŵďĞƌ� ϮϬϭϳ͘� dŚĞ� ĐůĂŝŵĂŶƚ� ƌĂƚĞ� ŝŶ� tŚŝƚĐŚƵƌĐŚ�
;ƚŚĞ� ƉĞƌĐĞŶƚĂŐĞ� ŽĨ� ƚŚĞ� ϭϲ-ϲϰ� ƉŽƉƵůĂƟŽŶ� ǁŚŝĐŚ� ŝƐ�

ĐůĂŝŵŝŶŐͿ� ŝƐ� ŶŽƚĂďůǇ� ŚŝŐŚĞƌ� ƚŚĂŶ� ƚŚĞ� ĂǀĞƌĂŐĞ� ĨŽƌ�

^ŚƌŽƉƐŚŝƌĞ� ;ϲ͘Ϭй� ĐŽŵƉĂƌĞĚ�ǁŝƚŚ�ϰ͘ϰйͿ͘� dŚŝƐ� ƌĂƚĞ� ŝƐ�
ƐŝŵŝůĂƌ� ƚŽ� ƚŚĞ� ĂǀĞƌĂŐĞ� ŝŶ� 'ƌĞĂƚ� �ƌŝƚĂŝŶ� ;ϲ͘ϮйͿ� ďƵƚ�

ůŽǁĞƌ� ƚŚĂŶ� ŝŶ� ƚŚĞ�tĞƐƚ� DŝĚůĂŶĚƐ� ;ϳ͘ϮйͿ͘� �ůĂŝŵĂŶƚ�
ŶƵŵďĞƌƐ� ĞǀĞƌǇǁŚĞƌĞ� ǁĞƌĞ� ĞůĞǀĂƚĞĚ� ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�

ϮϬϮϬ�ĚƵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽƌŽŶĂǀŝƌƵƐ�ƉĂŶĚĞŵŝĐ͘ 

dŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƚĂďůĞ�ƐŚŽǁƐ�ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƉĞŽƉůĞ�ĐůĂŝŵŝŶŐ�hŶŝǀĞƌƐĂů��ƌĞĚŝƚ�ŝŶ�tŚŝƚĐŚƵƌĐŚ�

ŝŶ� :ĂŶƵĂƌǇ� ϮϬϮϭ͘� � /ƚ� ŝŶĐůƵĚĞƐ� ƚŚŽƐĞ� ǁŚŽ� ĂƌĞ� ŽƵƚ-ŽĨ-ǁŽƌŬ� ;ĂŶĚ� ŚĞŶĐĞ� ŽŶ� ƚŚĞ� ĐůĂŝŵĂŶƚ�
ĐŽƵŶƚ� ƐŚŽǁŶ� ĂďŽǀĞͿ͕� ĂŶĚ� ĂůƐŽ� ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ� ĂƌĞ� ŽŶ� ůŽǁ� ŝŶĐŽŵĞƐ� ĂŶĚ� ĞŶƟƚůĞĚ� ƚŽ� ŝŶ�ǁŽƌŬ�

ďĞŶĞĮƚƐ͘�dŚĞ�ƚĂďůĞ�ĂůƐŽ�ƐŚŽǁƐ�ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ŚŽƵƐĞŚŽůĚƐ�ŽŶ�ƵŶŝǀĞƌƐĂů�ĐƌĞĚŝƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƚŽǁŶ͘ 

  EƵŵďĞƌ� 

WĞŽƉůĞ�ŽŶ�hŶŝǀĞƌƐĂů��ƌĞĚŝƚ�;:ĂŶ�ϮϭͿ ϵϭϲ 

,ŽƵƐĞŚŽůĚƐ�ŽŶ�hŶŝǀĞƌƐĂů��ƌĞĚŝƚ�;EŽǀ�ϮϬͿ ϳϮϯ 

/Ŷ� ^ŚƌŽƉƐŚŝƌĞ� ƚŚĞƌĞ� ǁĞƌĞ� ϳϱ͕ϲϴϴ͕� ƉĞŽƉůĞ� ĐůĂŝŵŝŶŐ�

ƐƚĂƚĞ� ƉĞŶƐŝŽŶ� ŝŶ� �ƵŐƵƐƚ� ϮϬϮϬ͘� dŚŝƐ� ŝƐ� ƐůŝŐŚƚůǇ� ůŽǁĞƌ�
ƚŚĂŶ�ϳϲ͕ϮϱϬ� ŝŶ�&ĞďƌƵĂƌǇ�ϮϬϭϳ͕�ǁŚŝĐŚ� ŝƐ�ĂƩƌŝďƵƚĞĚ�ƚŽ�

ĐŚĂŶŐĞƐ�ŝŶ�ƌĞƟƌĞŵĞŶƚ�ĂŐĞ͘�� 

�ůĂŝŵĂŶƚƐ� ŝŶ�tŚŝƚĐŚƵƌĐŚ� ƚŽƚĂů� Ϯ͕ϯϯϰ� Žƌ� ϯ͘ϭй� ŽĨ� ƚŚĞ�

ƐƚĂƚĞ�ƉĞŶƐŝŽŶ�ĐůĂŝŵĂŶƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚǇ͘� 
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dƌĂǀĞů�ĂŶĚ��ŽŵŵƵƟŶŐ 
dŚĞ�ŵŽƐƚ�ĐŽŵŵŽŶůǇ�ƵƐĞĚ�ŵĞƚŚŽĚ�ŽĨ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ĨŽƌ�tŚŝƚĐŚƵƌĐŚ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ǁŚŽ�ǁŽƌŬ�ǁĂƐ�ƚŽ�ƚƌĂǀĞů�ďǇ�ĐĂƌ�Žƌ�ǀĂŶ͘� �ϰϱй�ŽĨ�ǁŽƌŬĞƌƐ�ĚƌŽǀĞ�ƚŽ�

ǁŽƌŬ͕�ǁŚŝůĞ�ĂŶ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ϰй�ǁĞƌĞ�Ă�ƉĂƐƐĞŶŐĞƌ�ŝŶ�Ă�ĐĂƌ�Žƌ�ǀĂŶ͘���ĐŽŵƉĂƌĂďůĞ�ƉƌŽƉŽƌƟŽŶ�ŽĨ�tŚŝƚĐŚƵƌĐŚ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ǁŽƌŬ�ƉƌŝŵĂƌŝůǇ�ĨƌŽŵ�ŚŽŵĞ�ĂƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�
ĐĂƐĞ�ŶĂƟŽŶĂůůǇ�;ϯйͿ͕�ďƵƚ�ƚŚŝƐ�ŝƐ�ůĞƐƐ�ƚŚĂŶ�ƚŚĞ�^ŚƌŽƉƐŚŝƌĞ�ĂǀĞƌĂŐĞ�ŽĨ�ϲй͘���ƌĞůĂƟǀĞůǇ�ŚŝŐŚ�ŶƵŵďĞƌ�ǁĂůŬ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�;ϭϮй�ĐŽŵƉĂƌĞĚ�ǁŝƚŚ�ϵй�ĨŽƌ�^ŚƌŽƉƐŚŝƌĞ�

ĂŶĚ�ϳй�ĨŽƌ��ŶŐůĂŶĚͿ͘�dŚĞƌĞ�ǁĞƌĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂďůǇ�ĨĞǁĞƌ�ƉĞŽƉůĞ�ƚƌĂǀĞůůŝŶŐ�ďǇ�ƉƵďůŝĐ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ�ƚŚĂŶ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĐĂƐĞ�ŶĂƟŽŶĂůůǇ͘��dŚŝƐ�ŝƐ�Ă�ƉĂƩĞƌŶ�ƐŝŵŝůĂƌ�ƚŽ�ŵĂŶǇ�
ƌƵƌĂů�ĂƌĞĂƐ  

 dƌĂǀĞů�ƚŽ�tŽƌŬ 

^ŽƵƌĐĞ͗�ϮϬϭϭ��ĞŶƐƵƐ 
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�Ăƌ�Žƌ�sĂŶ��ǀĂŝůĂďŝůŝƚǇ 
�Ăƌ�ŽǁŶĞƌƐŚŝƉ�ŝƐ�ŚŝŐŚ�ŝŶ�^ŚƌŽƉƐŚŝƌĞ͕�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ƚǇƉŝĐĂů�ŽĨ�Ă�ƌƵƌĂů�ĂƌĞĂ͘��:ƵƐƚ�ϭϱ͘ϴй�ŽĨ�ŚŽƵƐĞŚŽůĚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚǇ�ĚŽ�ŶŽƚ�ŚĂǀĞ�Ă�ĐĂƌ�Žƌ�ǀĂŶ�ĐŽŵƉĂƌĞĚ�ǁŝƚŚ�

Ă�Ϯϱ͘ϴй�ŽĨ�ŚŽƵƐĞŚŽůĚƐ�ŶĂƟŽŶĂůůǇ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ϮϬϭϭ��ĞŶƐƵƐ͘� �dŚĞ�ƉƌŽƉŽƌƟŽŶ�ŽĨ�ŚŽƵƐĞŚŽůĚƐ�ǁŝƚŚŽƵƚ�Ă�ĐĂƌ� ŝŶ�tŚŝƚĐŚƵƌĐŚ�ŝƐ�ŚŝŐŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ŝƚ�ŝƐ� ŝŶ�
^ŚƌŽƉƐŚŝƌĞ͕�Ăƚ�ϮϬ͘ϲй͕�ďƵƚ�ƚŚŝƐ�ŝƐ�ƐƟůů�ǁĂǇ�ďĞůŽǁ�ǁŚĂƚ�ŝƐ�ƵƐƵĂů�ŶĂƟŽŶĂůůǇ͘ 

ϰϰ͘ϲй�ŽĨ�ŚŽƵƐĞŚŽůĚƐ�ŚĂǀĞ�ŽŶĞ�ĐĂƌ͕�Ϯϲ͘ϴй�ŚĂǀĞ�ƚǁŽ�ĐĂƌƐ�ǁŚŝůĞ�ϴ͘Ϭй�ŚĂǀĞ�ƚŚƌĞĞ�Žƌ�ŵŽƌĞ͘�dŚĞ�ƚŽƚĂů�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ĐĂƌƐ�ĂŶĚ�ǀĂŶƐ�ŽǁŶĞĚ�ďǇ�tŚŝƚĐŚƵƌĐŚ�
ŚŽƵƐĞŚŽůĚƐ�ƐƚŽŽĚ�Ăƚ�ϱ͕ϯϮϴ�ŝŶ�ϮϬϭϭ͘ 

�Ăƌ�Žƌ�sĂŶ��ǀĂŝůĂďŝůŝƚǇ 

^ŽƵƌĐĞ͗�ϮϬϭϭ��ĞŶƐƵƐ 
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�ŽŵŵƵƟŶŐ�WĂƩĞƌŶƐ 

tŚŝƚĐŚƵƌĐŚ� ;ƉůĂĐĞ� ƉůĂŶ� ĂƌĞĂͿ� ƐƵƉƉŽƌƚƐ� Ă� ůŽǁĞƌ� ůĞǀĞů� ŽĨ� ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ� ƐĞůĨ-ĐŽŶƚĂŝŶŵĞŶƚ� ƚŚĂŶ� ĂŶǇ� ŽƚŚĞƌ�ŵĂŝŶ� ^ŚƌŽƉƐŚŝƌĞ�ŵĂƌŬĞƚ� ƚŽǁŶ�ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� 

ĞǆĐĞƉƟŽŶ�ŽĨ��ƌŝĚŐŶŽƌƚŚ͘��ĂƐǇ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�EŽƌƚŚ�tĞƐƚ�ĐůĞĂƌůǇ�ŝŶŇƵĞŶĐĞƐ�ƚŚŝƐ͘�ϰϲ͘ϲй�ŽĨ�Ăůů�tŚŝƚĐŚƵƌĐŚ�ũŽďƐ�ĂƌĞ�ĮůůĞĚ�ďǇ�tŚŝƚĐŚƵƌĐŚ�
ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ǁŚŝůĞ�ϯϳ͘ϱй�ŽĨ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŚŽ�ůŝǀĞ� ŝŶ�tŚŝƚĐŚƵƌĐŚ�ĂůƐŽ�ǁŽƌŬ�ƚŚĞƌĞ͕�ǁŚŝĐŚ�ŐŝǀĞƐ�ĂŶ�ŽǀĞƌĂůů� ůĞǀĞů�ŽĨ�ƐĞůĨ-ĐŽŶƚĂŝŶŵĞŶƚ�ŽĨ�ϰϭ͘ϲй͘�dŚĞ�

ĚŝīĞƌĞŶĐĞ�ďĞƚǁĞĞŶ�ĚĞƐƟŶĂƟŽŶ�ƐĞůĨ-ĐŽŶƚĂŝŶŵĞŶƚ�;ƚŚĞ�ƉĞƌĐĞŶƚĂŐĞ�ŽĨ�tŚŝƚĐŚƵƌĐŚ�ũŽďƐ�ĮůůĞĚ�ďǇ�tŚŝƚĐŚƵƌĐŚ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐͿ�ĂŶĚ�ŽƌŝŐŝŶ�ƐĞůĨ-ĐŽŶƚĂŝŶŵĞŶƚ�
;ƉĞƌĐĞŶƚĂŐĞ�ŽĨ�tŚŝƚĐŚƵƌĐŚ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ĞŵƉůŽǇĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƚŽǁŶͿ�ŵĞĂŶƐ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ϰ͕Ϭϭϳ�ƉĞŽƉůĞ�ůŝǀŝŶŐ�ŝŶ�tŚŝƚĐŚƵƌĐŚ�ďƵƚ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ĞůƐĞǁŚĞƌĞ�ĂŶĚ�Ϯ͕ϳϱϵ�

ƉĞŽƉůĞ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŝŶ�tŚŝƚĐŚƵƌĐŚ�ďƵƚ�ůŝǀŝŶŐ�ĞůƐĞǁŚĞƌĞ͕�ŐŝǀŝŶŐ�Ă�ŶĞƚ�ŽƵƚ-ĐŽŵŵƵƟŶŐ�ĮŐƵƌĞ�ŽĨ�-ϭ͕Ϯϱϴ͘ 

 :Žď�ĚĞŶƐŝƚǇ�ŝŶ�tŚŝƚĐŚƵƌĐŚ�ŝƐ�ůŽǁĞƌ�ƚŚĂŶ�ƚŚĞ��ŽƵŶƚǇ�ĂǀĞƌĂŐĞ͕�ǁŝƚŚ�Ϭ͘ϴϬ�ũŽďƐ�ƉĞƌ�ƌĞƐŝĚĞŶƚ�ǁŽƌŬĞƌ�ĐŽŵƉĂƌĞĚ�ǁŝƚŚ�Ϭ͘ϵϱ�ŝŶ�^ŚƌŽƉƐŚŝƌĞ͘��Ɛ�ŝůůƵƐƚƌĂƚĞĚ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ĐŚĂƌƚ�ďĞůŽǁ͕�ƚŚĞ�ŽŶůǇ�ƚŽǁŶƐ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ũŽďƐ�ĞǆĐĞĞĚƐ�ƚŚĞ�ƌĞƐŝĚĞŶƚ�ǁŽƌŬĨŽƌĐĞ�ĂƌĞ��ůďƌŝŐŚƚŽŶ͕��ůůĞƐŵĞƌĞ͕�>ƵĚůŽǁ�ĂŶĚ�^ŚƌĞǁƐďƵƌǇ͘ 

  

^ŽƵƌĐĞ͗��ĞŶƐƵƐ�ϮϬϭϭ 
EŽƚĞ͗��ĂƚĂ�ƌĞůĂƚĞƐ�ƚŽ�DŝĚ�^ƵƉĞƌ�KƵƚƉƵƚ��ƌĞĂƐ�;D^K�Ϳ�ĂůŝŐŶĞĚ�ĂƐ�ĐůŽƐĞůǇ�ĂƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ƚŽ�^ŚƌŽƉƐŚŝƌĞ�ƉůĂĐĞ�ƉůĂŶ�ĂƌĞĂƐ 

:Žď��ĞŶƐŝƚǇ 
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KƌŝŐŝŶƐ�ĂŶĚ��ĞƐƟŶĂƟŽŶ�ŽĨ�tŽƌŬĨŽƌĐĞ 
KƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�tŚŝƚĐŚƵƌĐŚ͕�ƚŚĞ�ƌĞƐƚ�ŽĨ�^ŚƌŽƉƐŚŝƌĞ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŵĂŝŶ�ƐŽƵƌĐĞ�ŽĨ�ǁŽƌŬĞƌƐ�ĨŽƌ�tŚŝƚĐŚƵƌĐŚ�ũŽďƐ͕�ǁŝƚŚ�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�ŶƵŵďĞƌƐ�ĂůƐŽ�ĐŽŵŵƵƟŶŐ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�

ƚŽǁŶ�ĨƌŽŵ��ŚĞƐŚŝƌĞ��ĂƐƚ͕��ŚĞƐŚŝƌĞ�tĞƐƚ�ĂŶĚ�tƌĞǆŚĂŵ͘�>ŝŬĞǁŝƐĞ͕�Ă�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�ƉƌŽƉŽƌƟŽŶ�ŽĨ�tŚŝƚĐŚƵƌĐŚ�ƌĞƐŝĚĞŶƚ�ǁŽƌŬĞƌƐ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ĞŵƉůŽǇĞĚ�ŝŶ�
tŚŝƚĐŚƵƌĐŚ�ǁŽƌŬ�ĞůƐĞǁŚĞƌĞ�ŝŶ�^ŚƌŽƉƐŚŝƌĞ͕�ǁŝƚŚ�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�ŶƵŵďĞƌƐ�ĂůƐŽ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŝŶ��ŚĞƐŚŝƌĞ͕�dĞůĨŽƌĚ�ĂŶĚ�tƌĞŬŝŶ�ĂŶĚ�tƌĞǆŚĂŵ͘ 

DĂŝŶ�KƌŝŐŝŶƐ�ŽĨ�tŚŝƚĐŚƵƌĐŚ�
tŽƌŬĨŽƌĐĞ 

EƵŵďĞƌ й 

tŚŝƚĐŚƵƌĐŚ Ϯ͕ϰϭϬ ϰϲ͘ϲй 

ZĞƐƚ�ŽĨ�^ŚƌŽƉƐŚŝƌĞ ϭ͕Ϯϲϱ Ϯϰ͘ϱй 

�ŚĞƐŚŝƌĞ��ĂƐƚ ϯϬϲ ϱ͘ϵй 

�ŚĞƐŚŝƌĞ�tĞƐƚ�ĂŶĚ��ŚĞƐƚĞƌ ϮϬϬ ϯ͘ϵй 

dĞůĨŽƌĚ�ĂŶĚ�tƌĞŬŝŶ ϭϭϳ Ϯ͘ϯй 

^ƚŽŬĞ-ŽŶ-dƌĞŶƚ ϱϴ ϭ͘ϭй 

EĞǁĐĂƐƚůĞ-ƵŶĚĞƌ->ǇŵĞ ϭϭϴ Ϯ͘ϯй 

tƌĞǆŚĂŵ Ϯϲϯ ϱ͘ϭй 

�ĂƌĚŝī ϱϱ ϭ͘ϭй 

KƚŚĞƌ ϯϳϳ ϳ͘ϯй 

DĂŝŶ��ĞƐƟŶĂƟŽŶƐ�ĨŽƌ�tŚŝƚĐŚƵƌĐŚ�
ZĞƐŝĚĞŶƚ�tŽƌŬĞƌƐ 

EƵŵďĞƌ й 

tŚŝƚĐŚƵƌĐŚ Ϯ͕ϰϭϬ ϯϳ͘ϱй 

ZĞƐƚ�ŽĨ�^ŚƌŽƉƐŚŝƌĞ ϭ͕ϲϱϱ Ϯϱ͘ϴй 

�ŚĞƐŚŝƌĞ��ĂƐƚ ϱϱϱ ϴ͘ϲй 

�ŚĞƐƚĞƌ�tĞƐƚ�ĂŶĚ��ŚĞƐƚĞƌ ϰϮϴ ϲ͘ϳй 

dĞůĨŽƌĚ�ĂŶĚ�tƌĞŬŝŶ Ϯϳϵ ϰ͘ϯй 

^ƚŽŬĞ-ŽŶ-dƌĞŶƚ ϭϰϬ Ϯ͘Ϯй 

EĞǁĐĂƐƚůĞ-ƵŶĚĞƌ->ǇŵĞ ϭϯϵ Ϯ͘Ϯй 

^ƚĂīŽƌĚ ϵϮ ϭ͘ϰй 

tƌĞǆŚĂŵ Ϯϲϴ ϰ͘Ϯϳй 

KƚŚĞƌ ϰϲϭ ϳ͘Ϯй 
^ŽƵƌĐĞ͗��ĞŶƐƵƐ�ϮϬϭϭ 

EŽƚĞ͗��ĂƚĂ�ƌĞůĂƚĞƐ�ƚŽ�DŝĚ�^ƵƉĞƌ�KƵƚƉƵƚ��ƌĞĂƐ�;D^K�Ϳ�ĂůŝŐŶĞĚ�ĂƐ�ĐůŽƐĞůǇ�

ĂƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ƚŽ�^ŚƌŽƉƐŚŝƌĞ�ƉůĂĐĞ�ƉůĂŶ�ĂƌĞĂƐ�ƚŚŝƐ�ĐŽǀĞƌƐ�Ă�ǁŝĚĞƌ�ŐĞŽŐƌĂƉŚŝĐ�

ĂƌĞĂ�ƚŚĂŶ�ƚŚĞ�WĂƌŝƐŚ͘��dŚŝƐ���ƌĞƐƵůƚƐ�ŝŶ�Ă�ŚŝŐŚĞƌ�ǁŽƌŬĨŽƌĐĞ�ŶƵŵďĞƌ�ƚŚĂŶ�

ƋƵŽƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ĂĐƟǀŝƚǇ�ƚĂďůĞ͘ 

EŽƚĞ͗��ĂƚĂ�ƌĞůĂƚĞƐ�ƚŽ�DŝĚ�^ƵƉĞƌ�KƵƚƉƵƚ��ƌĞĂƐ�;D^K�Ϳ�ĂůŝŐŶĞĚ�ĂƐ�

ĐůŽƐĞůǇ�ĂƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ƚŽ�^ŚƌŽƉƐŚŝƌĞ�ƉůĂĐĞ�ƉůĂŶ�ĂƌĞĂƐ 



Ϯϴ 
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,ŽƵƐĞŚŽůĚ�/ŶĐŽŵĞ 

^ŽƵƌĐĞ͗����/͕�ϮϬϮϬ͕�WĂǇĐŚĞĐŬ��/ŶĐŽŵĞ��ĂƚĂ͕�^ŚƌŽƉƐŚŝƌĞ 

EŽƚĞ͗��ƚŚĞ�ŵĞƚŚŽĚŽůŽŐǇ�ƚŽ�ĐĂůĐƵůĂƚĞ�ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ŚŽƵƐĞŚŽůĚƐ�ŝƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů�ĂŶĚ�ĐƌĞĚŝƚ�ĚĂƚĂ�ƌĂƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ĐĞŶƐƵƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͘�� 

DĂƌŬĞƚ�dŽǁŶ ,ŽƵƐĞŚŽůĚƐ ϭϱŬ�Žƌ�ůĞƐƐ ϭϱŬ�-�ϯϬŬ ϯϬŬ�-�ϱϬŬ ϱϬŬ�-�ϴϬŬ ϴϬŬ�н 

�ůďƌŝŐŚƚŽŶ Ϯ͕Ϯϴϱ ϭϳй Ϯϵй Ϯϲй ϭϴй ϭϬй 

�ŝƐŚŽƉΖƐ��ĂƐƚůĞ ϳϬϴ Ϯϯй ϯϯй Ϯϰй ϭϰй ϲй 

�ƌŝĚŐŶŽƌƚŚ ϱ͕ϵϭϭ ϭϲй Ϯϴй Ϯϲй ϭϵй ϭϭй 

�ƌŽƐĞůĞǇ Ϯ͕ϱϲϴ ϭϴй Ϯϵй Ϯϲй ϭϴй ϭϬй 

�ŚƵƌĐŚ�^ƚƌĞƩŽŶ Ϯ͕ϯϳϰ ϭϲй Ϯϴй Ϯϲй ϭϵй ϭϬй 

�ůĞŽďƵƌǇ�DŽƌƟŵĞƌ ϭ͕ϱϬϲ ϭϱй Ϯϲй Ϯϳй ϮϬй ϭϮй 

�ƌĂǀĞŶ��ƌŵƐ�dŽǁŶ��ŽƵŶĐŝů ϭ͕ϯϴϬ Ϯϰй ϯϮй Ϯϰй ϭϰй ϲй 

�ůůĞƐŵĞƌĞ Ϯ͕Ϯϲϯ Ϯϭй ϯϭй Ϯϱй ϭϲй ϴй 

,ŝŐŚůĞǇ�WĂƌŝƐŚ��ŽƵŶĐŝů ϭ͕ϳϭϬ Ϯϭй ϯϭй Ϯϱй ϭϲй ϳй 

>ƵĚůŽǁ ϱ͕ϰϯϲ Ϯϭй ϯϮй Ϯϱй ϭϱй ϳй 

DĂƌŬĞƚ��ƌĂǇƚŽŶ ϱ͕ϱϰϵ Ϯϭй ϯϭй Ϯϱй ϭϲй ϳй 

DŝŶƐƚĞƌůĞǇ ϴϭϬ ϮϬй ϯϬй Ϯϱй ϭϳй ϴй 

DƵĐŚ�tĞŶůŽĐŬ ϭ͕ϱϯϳ ϭϱй Ϯϳй Ϯϲй ϮϬй ϭϮй 

KƐǁĞƐƚƌǇ ϴ͕ϯϴϳ Ϯϯй ϯϭй Ϯϰй ϭϱй ϳй 

WŽŶƚĞƐďƵƌǇ ϭ͕ϱϴϵ ϭϯй Ϯϲй Ϯϳй Ϯϭй ϭϯй 

^ŚŝĨŶĂů ϰ͕ϭϭϲ ϭϳй Ϯϳй Ϯϲй ϭϵй ϭϭй 

^ŚƌĞǁƐďƵƌǇ ϯϰ͕ϭϴϳ ϭϴй Ϯϴй Ϯϲй ϭϴй ϭϬй 

tĞŵ Ϯ͕ϵϯϳ ϮϮй ϯϯй Ϯϱй ϭϰй ϲй 

tŚŝƚĐŚƵƌĐŚ ϰ͕ϲϯϴ Ϯϭй ϯϭй Ϯϱй ϭϲй ϳй 

,ŽƵƐĞŚŽůĚ�ŝŶĐŽŵĞ�ƚĂďůĞ�ĨŽƌ�^ŚƌŽƉƐŚŝƌĞ�ƐŚŽǁƐ�ƚŚĂƚ�Ϯϭй�Žƌ�ϵϳϳ�ŚŽƵƐĞŚŽůĚƐ�ŝŶ�tŚŝƚĐŚƵƌĐŚ�ĞĂƌŶ�ůĞƐƐ�ƚŚĂŶ�άϭϱ͕ϬϬϬ�ƉĞƌ�ǇĞĂƌ͘��ƚ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĐĂůĞ�

ϳй�ŽĨ�ŚŽƵƐĞŚŽůĚƐ�ŚĂĚ�ĂŶ�ŝŶĐŽŵĞ�ĞǆĐĞĞĚŝŶŐ�άϴϬ͕ϬϬϬ�ƉĞƌ�ĂŶŶƵŵ͘�,ŽƵƐĞŚŽůĚ�ŝŶĐŽŵĞ�ƌĂƚĞƐ�ŝŶ�tŚŝƚĐŚƵƌĐŚ�ĂƌĞ�ůŽǁĞƌ�ƚŚĂŶ�ƚŚĞ�^ŚƌŽƉƐŚŝƌĞ�ĂǀĞƌĂŐĞ͘� 
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ZĞƚĂŝů��ĐŽŶŽŵǇ 
ZĞƚĂŝů�ĂĐĐŽƵŶƚƐ�ĨŽƌ�ϭϴ͘ϲй�ŽĨ�ƚŽƚĂů�ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ�ŝƐ�tŚŝƚĐŚƵƌĐŚ͕�ǁŚŝĐŚ�ŵĂŬĞƐ�ŝƚ�ƚŚĞ�ůĂƌŐĞƐƚ�ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ�ƐĞĐƚŽƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƚŽǁŶ͘�ϱ͘ϴй�ŽĨ�Ăůů�ƌĞƚĂŝů� 

ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�ǁŚŽůĞ�ŽĨ�^ŚƌŽƉƐŚŝƌĞ�ŝƐ�ĂďƐŽƌďĞĚ�ďǇ�tŚŝƚĐŚƵƌĐŚ͘ 

ZĞƚĂŝů�ƉůĂǇƐ�ĂŶ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƌŽůĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĞĐŽŶŽŵǇ�ŽĨ�tŚŝƚĐŚƵƌĐŚ͘�WƌŽǀŝĚŝŶŐ�ĞǀĞƌǇĚĂǇ�ĂŵĞŶŝƟĞƐ�ĂŶĚ�ƐŚŽƉƉŝŶŐ�ĨŽƌ�ůŽĐĂů�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƐĞƌǀŝŶŐ�ĂƐ�Ă� 

ƐŚŽƉƉŝŶŐ�ŚƵď�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŚŝŶƚĞƌůĂŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĂƌŬĞƚ�ƚŽǁŶ͘�dŚĞ�ƌĞƚĂŝů�ƐĞĐƚŽƌ�ŽīĞƌƐ�Ă�ǁŝĚĞ�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ůŽĐĂů�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�ƐƚŽƌĞƐ�ǁŚŝůƐƚ�ďĞŝŶŐ�ůĂƌŐĞ�ĞŶŽƵŐŚ�ƚŽ�
ĂƩƌĂĐƚ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŶĂƟŽŶĂů�ƌĞƚĂŝůĞƌƐ͘�tŚŝƚĐŚƵƌĐŚ�ŚŽůĚƐ�Ă�ǁĞĞŬůǇ�ŵĂƌŬĞƚ�ĂŶĚ�ŝƐ�ĂƩƌĂĐƟŶŐ�ŶĞǁ�ǀŝƐŝƚŽƌƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŝƚƐ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ĐŽ-ŽƌĚŝŶĂƟŽŶ�ŽĨ�

ƌĞŐƵůĂƌ�ĞǀĞŶƚƐ͘��dŚĞ�ƚŽǁŶ�ŽīĞƌƐ�Ă�ŐŽŽĚ�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ĞƐƚĂďůŝƐŚŵĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ĞĂƟŶŐ�ĂŶĚ�ĚƌŝŶŬŝŶŐ͘� 

,ŝŐŚ�^ƚƌĞĞƚ�^ŚŽƉƉŝŶŐ͕�tŚŝƚĐŚƵƌĐŚ͛Ɛ�ŵĂŝŶ�ƐŚŽƉƉŝŶŐ�ĂƌĞĂƐ�ĂƌĞ�ĐĞŶƚƌĞĚ�ĂůŽŶŐ�ƚŚĞ�ŶĂƌƌŽǁ�,ŝŐŚ�^ƚƌĞĞƚ�ĂŶĚ�'ƌĞĞŶ��ŶĚ�ĂƌĞĂ�ǁŝƚŚ�ŵĂŶǇ�ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů� 

ƟŵďĞƌ�ĨƌĂŵĞĚ�ďůĂĐŬ�ĂŶĚ�ǁŚŝƚĞ�ďƵŝůĚŝŶŐƐ͘�� 

^ƵƉĞƌŵĂƌŬĞƚƐ͕�dŚĞ�ŵĂŝŶ�ƐƵƉĞƌŵĂƌŬĞƚƐ�ŝŶ�tŚŝƚĐŚƵƌĐŚ�ĂƌĞ�ĐůŽƐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƚŽǁŶ�ĐĞŶƚƌĞ�ĂŶĚ�ŝŶĐůƵĚĞ�>ŝĚů͕�^ĂŝŶƐďƵƌǇƐ�ĂŶĚ�dĞƐĐŽ�ƐƵƉĞƌƐƚŽƌĞ͘��ůƐŽ� 
ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĂƌĞ�Ă��Ž-ŽƉĞƌĂƟǀĞ�ĂŶĚ�/ĐĞůĂŶĚ͘ 

DĂƌŬĞƚƐ� 

&ƌŝĚĂǇ�DĂƌŬĞƚ͕�ŚĞůĚ�ĞǀĞƌǇ�&ƌŝĚĂǇ�Ăƚ�ƚŚĞ��ŝǀŝĐ��ĞŶƚƌĞ�ĂŶĚ�DĂƌŬĞƚ�,Ăůů�ƚŚĞ�ŵĂƌŬĞƚ�ŽīĞƌƐ�Ă�ǁŝĚĞ�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ƐƚĂůůƐ͘� 

^ĂƚƵƌĚĂǇ�DĂŬĞƌƐ�DĂƌŬĞƚ͕�ŚĞůĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�^ĂƚƵƌĚĂǇ�ŽĨ�ĞĂĐŚ�ŵŽŶƚŚ�ƚŚĞ�ŵĂƌŬĞƚ�ƐŚŽǁĐĂƐĞƐ�ĂƌƟƐĂŶ�ĐƌĂŌƐ͕�ŚŽŵĞŵĂĚĞ�ƉƌŽĚƵĐĞƌƐ�ĂŶĚ�ƚĂƐƚǇ�ĨŽŽĚ�ĨƌŽŵ�
ƚŚĞ�ůŽĐĂů�ĂƌĞĂ͘ 
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DĂŝŶ�ZĞƚĂŝů��ƌĞĂ 
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dŽƵƌŝƐŵ�Θ�>ĞŝƐƵƌĞ 

sŝƐŝƚŽƌƐ��ƩƌĂĐƟŽŶƐ 

�ƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ� ϲϬϬ� ƉĞŽƉůĞ� ĂƌĞ� ĞŵƉůŽǇĞĚ� ŝŶ� ƚŚĞ� ƚŽƵƌŝƐŵ� ƐĞĐƚŽƌ� ŝŶ�tŚŝƚĐŚƵƌĐŚ͕� ŽĨ�ǁŚŝĐŚ� ĂƌŽƵŶĚ� ϱϬϬ� ĂƌĞ� ĞŵƉůŽǇĞĚ� ŝŶ� ĂĐĐŽŵŵŽĚĂƟŽŶ� ĂŶĚ� ĨŽŽĚ� 

ƐĞƌǀŝĐĞƐ� ĂŶĚ�ϭϬϬ� ŝŶ� ĂƌƚƐ͕� ĞŶƚĞƌƚĂŝŶŵĞŶƚ͕� ƌĞĐƌĞĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ� ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘� dŚŝƐ� ŝƐ� ƚŚĞ�ĞƋƵŝǀĂůĞŶƚ�ŽĨ�ϭϱ͘ϴй�ŽĨ� ƚŚĞ� ƚŽƚĂů�tŚŝƚĐŚƵƌĐŚ�ǁŽƌŬĨŽƌĐĞ�ǁŚŝĐŚ� 
ƌĞƉƌĞƐĞŶƚƐ�Ă�ƐůŝŐŚƚůǇ�ŚŝŐŚĞƌ�ƐŚĂƌĞ�ƚŚĂŶ�ĨŽƌ�^ŚƌŽƉƐŚŝƌĞ�ĂƐ�Ă�ǁŚŽůĞ�;ϭϰ͘ϳйͿ͘�ϯ͘Ϯй�ŽĨ�ƚŽƚĂů�ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƚŽƵƌŝƐŵ�ƐĞĐƚŽƌ�ŝŶ�^ŚƌŽƉƐŚŝƌĞ�ŝƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�

ďǇ�tŚŝƚĐŚƵƌĐŚ͘ 

�Ŷ�ŝĚĞĂů�ƐƚĂƌƟŶŐ�ƉůĂĐĞ�ĨŽƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŽŶ�ƉůĂĐĞƐ�ƚŽ�ǀŝƐŝƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�-� 

tŚŝƚĐŚƵƌĐŚ�sŝƐŝƚŽƌ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ��ĞŶƚƌĞ͕�tŚŝƚĐŚƵƌĐŚ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�,Ƶď͕��ŝǀŝĐ��ĞŶƚƌĞ͕�,ŝŐŚ�^ƚƌĞĞƚ͕�tŚŝƚĐŚƵƌĐŚ͕�^ŚƌŽƉƐŚŝƌĞ͕�^zϭϯ�ϭ�y� 
ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ƐŚƌŽƉƐŚŝƌĞƚŽƵƌŝƐŵ͘ĐŽ͘ƵŬͬǀŝƐŝƚŽƌ-ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ-ĐĞŶƚƌĞƐ͘Śƚŵů� 

�ŶŽƚŚĞƌ�ŐŽŽĚ�ƐŽƵƌĐĞ�ŽĨ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŝƐ�-�ŚƩƉ͗ͬͬǁŚŝƚĐŚƵƌĐŚ͘ŝŶĨŽͬ� 

WůĂĐĞƐ�ƚŽ�ƐĞĞ�ŝŶ�tŚŝƚĐŚƵƌĐŚ�ŝŶĐůƵĚĞ͗ 

�ůĚĞƌĨŽƌĚ�>ĂŬĞƐ͕�dŝůƐƚŽĐŬ�ZŽĂĚ͕�tŚŝƚĐŚƵƌĐŚ͕�^zϭϯ�ϯ:Y�-�ŚƩƉ͗ͬͬĂůĚĞƌĨŽƌĚ͘ĐŽŵͬ� 

&ŽůůŽǁŝŶŐ�ƚŚĞ�ĞǆƚƌĂĐƟŽŶ�ŽĨ�ŐƌĂǀĞů�ƚŽ�ŚĞůƉ�ďƵŝůĚ�ƚŚĞ�ďǇ-ƉĂƐƐ�Ă�ĮƐŚŝŶŐ�ůĂŬĞ�ǁĂƐ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ͘�dŽĚĂǇ�ƚŚĞ�ƐŝƚĞ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�
ǁĂůŬƐ͕�Ă�ĐĂĨĞ�ĂŶĚ�ŚŽƐƚƐ�Ă�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ĞǀĞŶƚƐ͘� 

'ƌĞĞŶĮĞůĚƐ�EĂƚƵƌĞ�ZĞƐĞƌǀĞ͕�Žī�'ƌĞĞŶĮĞůĚƐ�tĂǇ͕�tŚŝƚĐŚƵƌĐŚ͕�^zϭϯ�ϭ'��-�ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ƐŚƌŽƉƐŚŝƌĞǁŝůĚůŝĨĞƚƌƵƐƚ͘ŽƌŐ͘ƵŬͬƌĞƐĞƌǀĞƐͬŐƌĞĞŶĮĞůĚƐ� 
ZƵŶ�ďǇ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ƚŚŝƐ�ƐŝƚĞ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ǁĂůŬƐ�ƚŽ�ǀŝĞǁ�ŵĞĂĚŽǁ�ŇŽǁĞƌƐ�ĂŶĚ�ǁŽŽĚůĂŶĚƐ͘� 

^ŚƌŽƉƐŚŝƌĞ�tĂǇ͕�ƌŽƵƚĞ�ϮϮ�tĞŵ�ƚŽ�tŚŝƚĐŚƵƌĐŚ͘� 
dŚŝƐ�ϭϰ�ŵŝůĞ�ƐĞĐƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌŽƵƚĞ�ƚĂŬĞƐ�ŝŶ�tŚŝƚĐŚƵƌĐŚ͘��ŌĞƌ�tĞŵ͕�ƚŚĞ�ƌŽƵƚĞ�ƚĂŬĞƐ�ǇŽƵ�ĂůŽŶŐ��ŽĚŝŶŐƚŽŶ�ǁŝƚŚ�ŝƚƐ�ĐůĂƐƐŝĐĂů�ĨƌŽŶƚĂŐĞƐ͕�ƉĂƐƚ�ƚŚĞ�ĨŽƌŵĞƌ�

ĐĂŶĂů�ǁŚĂƌĨĂŐĞ�ĂŶĚ�ŝŶƚŽ�:ƵďŝůĞĞ�WĂƌŬ�;ϭϴϵϳͿ͘�dŚĞ�ƉĂƚŚ�ƌƵŶƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�tŚŝƚĐŚƵƌĐŚ�tĂƚĞƌǁĂǇ��ŽƵŶƚƌǇ�WĂƌŬ͕�ǁŝƚŚ�ĂŶ�ŽƉƟŽŶĂů�ĚĞƚŽƵƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�'ƌĞĞŶĮĞůĚƐ�
EĂƚƵƌĞ�ZĞƐĞƌǀĞ͘�ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ƐŚƌŽƉƐŚŝƌĞƐŐƌĞĂƚŽƵƚĚŽŽƌƐ͘ĐŽ͘ƵŬͬƌŽƵƚĞͬƐŚƌŽƉƐŚŝƌĞ-ǁĂǇ-ƌŽƵƚĞ-ϮϮ-ǁĞŵ-ƚŽ-ǁŚŝƚĐŚƵƌĐŚ-ŐƌŝŶĚůĞǇ-ďƌŽŽŬͬ� 

tŚŝƚĐŚƵƌĐŚ��ůŽĐŬ�dƌĂŝů͕��ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ǁŚŝƚĐŚƵƌĐŚ-ŚĞƌŝƚĂŐĞ͘ĐŽ͘ƵŬͬŇĂŐĂůůĞƌǇͬĐůŽĐŬ-ƚƌĂŝůͬ� 
&ŽůůŽǁ�ƚŚĞ�ƚƌĂŝů�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�dŽǁŶ͕�ĂŶ�ŝĚĞĂů�ǁĂǇ�ƚŽ�ƐĞĞ�ƚŚĞ�ƚŽǁŶ�ĐĞŶƚƌĞ͘� 

 



ϯϮ 

 

INFORMATION,  INTELLI GENCE & INSIGHT TEAM 

tŚŝƚĐŚƵƌĐŚ�,ĞƌŝƚĂŐĞ��ĞŶƚƌĞ͕�ϭϮ�^ƚ͘�DĂƌǇ͛Ɛ�^ƚƌĞĞƚ͕�tŚŝƚĐŚƵƌĐŚ͕�^zϭϯ�ϭYz�-�ŚŽƵƐŝŶŐ�Ă�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ĂƌƟĨĂĐƚƐ�ĚĞƉŝĐƟŶŐ�ƚŚĞ�ŚŝƐƚŽƌǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚŽǁŶ�ƐŝŶĐĞ� 

ZŽŵĂŶ�ƟŵĞƐ͘�,ŽƵƐĞƐ�Ă�ĐŽůůĞĐƟŽŶ�ĚĞĚŝĐĂƚĞĚ�ƚŽ�:���:ŽǇĐĞ�ƚŽǁĞƌ�ĐůŽĐŬƐ�ǁŚŝĐŚ�ǁĞƌĞ�ƉƌŽĚƵĐĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƚŽǁŶ�ĨƌŽŵ�ϭϳϵϬ�ƚŽ�ƌĞĐĞŶƚ�ƟŵĞƐ͘� 

�ǀĞŶƚƐ� 

tŚŝƚĐŚƵƌĐŚ�ŚŽƐƚƐ�Ă�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ĞǀĞŶƚƐ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ͘�<ĞǇ�ĂŶŶƵĂů�ĞǀĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ůŝƐƚĞĚ�ŚĞƌĞ�ďƵƚ�ŝƚ�ŝƐ�ǁŽƌƚŚ�ǀŝƐŝƟŶŐ�ŚƩƉ͗ͬͬǁŚŝƚĐŚƵƌĐŚ͘ŝŶĨŽͬ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�
ƵƉ-ƚŽ-ĚĂƚĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ůĂƚĞƐƚ�ĞǀĞŶƚƐ͘� 

WĂƌƚǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�WĂƌŬ͕�ĂŶŶƵĂů�ĞǀĞŶƚ�ŚĞůĚ�ŽŶ�Ă�^ĂƚƵƌĚĂǇ�ŝŶ�:ƵŶĞ�ƚŚĞ�ĞŶƚĞƌƚĂŝŶŵĞŶƚ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ůŝǀĞ�ŵƵƐŝĐ͕�ĨŽŽĚ�ĂŶĚ�ƐƚĂůůƐ͘�ŚƩƉ͗ͬͬǁŚŝƚĐŚƵƌĐŚ͘ŝŶĨŽͬ 

tŚŝƚĐŚƵƌĐŚ�&ŽŽĚ�Θ��ƌŝŶŬ�&ĞƐƟǀĂů͕�ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ǁŚŝƚĐŚƵƌĐŚĨŽŽĚĂŶĚĚƌŝŶŬ͘ĐŽŵͬ�� 
,ĞůĚ�ŝŶ�DĂǇ�ƚŚĞ�ĨĞƐƟǀĂů�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ůŝǀĞ�ĐŽŽŬĞƌǇ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�Ă�ǁŝĚĞ�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ĞǆŚŝďŝƚŽƌƐ͘�� 

tŚŝƚĐŚƵƌĐŚ�tĂůŬŝŶŐ�&ĞƐƟǀĂů͕�ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ǁŚŝƚĐŚƵƌĐŚǁĂůŬĞƌƐ͘ĐŽ͘ƵŬͬĨĞƐƟǀĂů͘Śƚŵ��� 

ϯ�ĚĂǇƐ�ŽĨ�ǁĂůŬŝŶŐ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ĂŶĚ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ƚŚĂƚ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ĂŶ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ĞǆƉůŽƌĞ�tŚŝƚĐŚƵƌĐŚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐƵƌƌŽƵŶĚŝŶŐ�ĐŽƵŶƚƌǇƐŝĚĞ͘ 

^ƉŽƌƚƐ͕�>ĞŝƐƵƌĞ�Θ��ƵůƚƵƌĞ 

tŚŝƚĐŚƵƌĐŚ�ŚĂƐ�ĂŶ�ĂĐƟǀĞ�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ƐƉŽƌƟŶŐ͕�ůĞŝƐƵƌĞ�ĂŶĚ�ƐŽĐŝĂů�ĐůƵďƐ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ƚŚĞ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ŝƌĞĐƚŽƌǇ�ŝƐ�Ă�ŐŽŽĚ�

ƐƚĂƌƟŶŐ�ƉůĂĐĞ�–� 

ǁǁǁ͘ŶĞǁ͘ƐŚƌŽƉƐŚŝƌĞ͘ŐŽǀ͘ƵŬͬůŝďƌĂƌŝĞƐͬĐŽŵŵƵŶŝƚǇ-ĚŝƌĞĐƚŽƌǇ� 

dŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ůŝƐƚ�ŚŝŐŚůŝŐŚƚƐ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐƵůƚƵƌĂů͕�ƐƉŽƌƟŶŐ�ŐƌŽƵƉƐ�ĂŶĚ�ĨĂĐŝůŝƟĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�tŚŝƚĐŚƵƌĐŚ�ĂƌĞĂ͗ 

�ƌĐŚŝďĂůĚ�tŽƌƚŚŝŶŐƚŽŶ��ŽǁůŝŶŐ�ĂŶĚ�^ŶŽŽŬĞƌ��ůƵď͕��ĂƐƚůĞ�,ŝůů͕�tŚŝƚĐŚƵƌĐŚ�^zϭϯ�ϭ�Y 

�ƌŝĚŐĞǁĂƚĞƌ��ŽǁůŝŶŐ��ůƵď͕�Žī��ŶĐŚŽƌ��ůŽƐĞ͕�tŚŝƚĐŚƵƌĐŚ�^zϭϯ�ϭd: 

�ŚĞƐƚĞƌ�ZŽĂĚ��ŽǁůŝŶŐ��ůƵď͕��ŚĞƐƚĞƌ�ZĚ͕�tŚŝƚĐŚƵƌĐŚ�^zϭϯ�ϭE� 

dŝůƐƚŽĐŬ��ŽǁůŝŶŐ�ĂŶĚ�dĞŶŶŝƐ��ůƵď͕�Ϯ�dŝůƐƚŽĐŬ�>Ŷ͕�tŚŝƚĐŚƵƌĐŚ�^zϭϯ�ϯ:> 



ϯϯ 
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tŚŝƚĐŚƵƌĐŚ��ůƉŽƌƚ�&ŽŽƚďĂůů��ůƵď͕�zŽĐŬŝŶŐƐ�WĂƌŬ͕��ůĂĐŬ�WĂƌŬ�ZĚ͕��ůĂĐŬ�WĂƌŬ�ZĚ͕�tŚŝƚĐŚƵƌĐŚ�^zϭϯ�ϭW'�-�ǁǁǁ͘ǁŚŝƚĐŚƵƌĐŚĂůƉŽƌƞĐ͘ĐŽ͘ƵŬ� 

tŚŝƚĐŚƵƌĐŚ�ZƵŐďǇ��ůƵď͕�Ϯϭ��ĚŐĞůĞǇ�ZĚ͕�tŚŝƚĐŚƵƌĐŚ�^zϭϯ�ϭ�h�-�ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ǁŚŝƚĐŚƵƌĐŚƌƵŐďǇ͘ĐŽ͘ƵŬͬ�Ă�ǁŝĚĞ�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ƚĞĂŵƐ�ĨŽƌ�ŵŝĚŝ͕�ũƵŶŝŽƌ�ĂŶĚ� 
ƐĞŶŝŽƌ�ƉůĂǇĞƌƐ͘� 

tŚŝƚĐŚƵƌĐŚ�ĂŶĚ��ŝƐƚƌŝĐƚ��ŽǁůŝŶŐ��ůƵď͕�^ƚ�:ŽŚŶΖƐ�WĂƌŬ͕�tŚŝƚĐŚƵƌĐŚ�^zϭϯ�ϭYd 

tŚŝƚĐŚƵƌĐŚ��ƌŝĐŬĞƚ��ůƵď͕�'ƌĞĞŶĨŽŽƚ�>Ŷ͕�tŚŝƚĐŚƵƌĐŚ�^zϭϯ�ϯ:'�-�ŚƩƉ͗ͬͬǁŚŝƚĐŚƵƌĐŚĐĐ͘ƉůĂǇ-ĐƌŝĐŬĞƚ͘ĐŽŵͬ� 
dŚĞ�ĐůƵď�ƌƵŶƐ�Ă�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƐĞŶŝŽƌ͕�ǁŽŵĞŶ͛Ɛ�ĂŶĚ�ũƵŶŝŽƌ�ƚĞĂŵƐ͘� 

tŚŝƚĐŚƵƌĐŚ�,ŽĐŬĞǇ��ůƵď͕�tŚŝƚĐŚƵƌĐŚ�^ƉŽƌƚ�Θ�>ĞŝƐƵƌĞ��ĞŶƚƌĞ͕�,ĞĂƚŚ�ZĚ͕�tŚŝƚĐŚƵƌĐŚ�^zϭϯ�Ϯ�z�ǁǁǁ͘ǁŚŝƚĐŚƵƌĐŚŚŽĐŬĞǇĐůƵď͘ĐŽŵ 



ϯϰ 
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,ĞĂůƚŚ� 
ZĞƐŝĚĞŶƚƐ�ŽĨ�^ŚƌŽƉƐŚŝƌĞ�ŐĞŶĞƌĂůůǇ�ĞŶũŽǇ�ďĞƩĞƌ�ŚĞĂůƚŚ�ƚŚĂŶ�ĂĐƌŽƐƐ��ŶŐůĂŶĚ�ĂƐ�Ă�ǁŚŽůĞ�ǁŝƚŚ�Ă�ŚĞĂůƚŚǇ�ůŝĨĞ�ĞǆƉĞĐƚĂŶĐǇ�ďĞŝŶŐ�ŚŝŐŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ĂǀĞƌĂŐĞ͘�>ŝĨĞ�

ĞǆƉĞĐƚĂŶĐǇ�ŝŶ�^ŚƌŽƉƐŚŝƌĞ�ŝƐ�ĂůƐŽ�ŚŝŐŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ƚŚĞ�ŶĂƟŽŶĂů�ĂǀĞƌĂŐĞ͘�>ŝĨĞ�ĞǆƉĞĐƚĂŶĐǇ�ĨŽƌ�ďŝƌƚŚƐ�ŝŶ�^ŚƌŽƉƐŚŝƌĞ�ďĞƚǁĞĞŶ�ϮϬϭϲ-�ϭϴ�ĂƌĞ�ϴϬ͘ϱ�ĨŽƌ�ŵĂůĞƐ�ĂŶĚ�
ϴϯ͘ϱ�ĨŽƌ�ĨĞŵĂůĞƐ͘�dŚŝƐ�ĐŽŵƉĂƌĞƐ�ƚŽ�ĂŶ�ĂǀĞƌĂŐĞ�ŽĨ�ϳϵ͘ϯ�ĂŶĚ�ϴϮ͘ϵ�ĨŽƌ��ŶŐůĂŶĚ͘��ĞƐƉŝƚĞ�ƚŚŝƐ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ĂƌĞĂƐ�ŝŶ�^ŚƌŽƉƐŚŝƌĞ�ǁŚĞƌĞ�ŚĞĂůƚŚ�ŝŶĞƋƵĂůŝƟĞƐ�ŵĂǇ�

ĞǆŝƐƚ͘�dŚĞ�ŝŶĚĞǆ�ŽĨ�ĚĞƉƌŝǀĂƟŽŶ͕�ƐŚŽǁŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ŵĂƉ͕�ŚŝŐŚůŝŐŚƚ�ƚŚĞ�ĂƌĞĂƐ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ŚŝŐŚĞƌ�ĚĞŐƌĞĞƐ�ŽĨ�ĚĞƉƌŝǀĂƟŽŶ͘��dŚĞ�ůŝĨĞ�ĞǆƉĞĐƚĂŶĐǇ�
ǀĂƌŝĂƟŽŶ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�ůĞĂƐƚ�ĂŶĚ�ŵŽƐƚ�ĚĞƉƌŝǀĞĚ�ŚĞĂůƚŚ�ĂƌĞĂƐ�ŝŶ�^ŚƌŽƉƐŚŝƌĞ�ŝƐ�ĞƋƵŝǀĂůĞŶƚ�ƚŽ�ϰ͘Ϯ�ǇĞĂƌƐ�ĨŽƌ�ŵĞŶ�ĂŶĚ�ϯ͘ϯ�ĨŽƌ�ǁŽŵĞŶ͘�� 

KĨ�ƚŚĞ�ϵ͕ϴϳϭ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ŽĨ�tŚŝƚĐŚƵƌĐŚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ĐĞŶƐƵƐ�ƌĞƉŽƌƟŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�ŚĞĂůƚŚ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ͗�� 

ϵϯϮ�ƌĞƉŽƌƚĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞŝƌ�ĚĂǇ-ƚŽ-ĚĂǇ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ǁĞƌĞ�ůŝŵŝƚĞĚ�Ă�ůŽƚ� 

ϵϲϱ�ƌĞƉŽƌƚĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞŝƌ�ĚĂǇ-ƚŽ-ĚĂǇ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ǁĞƌĞ�ůŝŵŝƚĞĚ�Ă�ůŝƩůĞ 

ϳ͕ϵϳϰ��ƌĞƉŽƌƚĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞŝƌ�ĚĂǇ-ƚŽ-ĚĂǇ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ǁĞƌĞ�ŶŽƚ�ůŝŵŝƚĞĚ 

dŚĞ�ƌĂƚĞ�ŽĨ�ƉĞŽƉůĞ�ĞǆƉƌĞƐƐŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞŝƌ�ĚĂǇ-ƚŽ-ĚĂǇ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ǁĞƌĞ�ůŝŵŝƚĞĚ�Ă�ůŽƚ�ǁĂƐ�ϵ͘ϰй�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ��ƐůŝŐŚƚůǇ�ŚŝŐŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ƚŚĞ�ƌĂƚĞ�ĨŽƌ�^ŚƌŽƉƐŚŝƌĞ�ϴ͘ϰй�
ĂŶĚ����ŶŐůĂŶĚ�ϴ͘ϯй͘� 

dŚŝƐ�ĚŽŵĂŝŶ�ŵĞĂƐƵƌĞƐ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ͗ 

· zĞĂƌƐ�ŽĨ�ƉŽƚĞŶƟĂů�ůŝĨĞ�ůŽƐƚ� 

· �ŽŵƉĂƌĂƟǀĞ�ŝůůŶĞƐƐ�ĂŶĚ�ĚŝƐĂďŝůŝƚǇ�ƌĂƟŽ�� 

· �ĐƵƚĞ�ŵŽƌďŝĚŝƚǇ� 

· DŽŽĚ�ĂŶĚ�ĂŶǆŝĞƚǇ�ĚŝƐŽƌĚĞƌƐ� 

>ĞǀĞůƐ� ŽĨ� ŚĞĂůƚŚ� ĚĞƉƌŝǀĂƟŽŶ� ĂƌĞ� ůŽǁ� ŝŶ� tŚŝƚĐŚƵƌĐŚ� ĐŽŵƉĂƌĞĚ� ƚŽ� 
ŶĂƟŽŶĂů� ůĞǀĞůƐ͘� � ,ĞĂůƚŚ� ŐĞŶĞƌĂůůǇ� ŝŵƉƌŽǀĞƐ� ƚŚĞ� ĨƵƌƚŚĞƌ� ƉĞŽƉůĞ� ůŝǀĞ� ĨƌŽŵ� ƚŚĞ� ƚŽǁŶ� 
ĐĞŶƚƌĞ͘��dŚĞƌĞ�ŝƐ�ŽŶĞ�ĂƌĞĂ�ŝŶ�tŚŝƚĐŚƵƌĐŚ�ǁŝƚŚŝŶ�tŚŝƚĐŚƵƌĐŚ�EŽƌƚŚ�ĚŝǀŝƐŝŽŶ�ǁŚŝĐŚ�ĨĂůůƐ�
ŝŶƚŽ� ƚŚĞ� ϯϬй� ŵŽƐƚ� ĚĞƉƌŝǀĞĚ� ĂƌĞĂƐ� ŶĂƟŽŶĂůůǇ� ŝŶ� ƚĞƌŵƐ� ŽĨ� ŚĞĂůƚŚ͕� ƚŚŝƐ� ŝƐ� ƚŚĞ� ŵŽƐƚ� 
ĚĞƉƌŝǀĞĚ�ĂƌĞĂ�ŽĨ�tŚŝƚĐŚƵƌĐŚ͘ ^ŽƵƌĐĞ͗�/ŶĚĞǆ�ŽĨ�DƵůƟƉůĞ��ĞƉƌŝǀĂƟŽŶ�;/D�Ϳ͕��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ 

�ŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�ĂŶĚ�>ŽĐĂů�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ͕�ĐƌŽǁŶ�ĐŽƉǇƌŝŐŚƚ��ϮϬϭϵ 
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,ĞĂůƚŚ��ŽŶĚŝƟŽŶƐ� 

,ĞĂůƚŚ��ĐŽŶŽŵǇ 

�ƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ�ϱϬϬ�ƉĞŽƉůĞ�ĂƌĞ�ĞŵƉůŽǇĞĚ� ŝŶ�ƚŚĞ�ŚĞĂůƚŚ�ƐĞĐƚŽƌ� ŝŶ�tŚŝƚĐŚƵƌĐŚ� ;ϭϯ͘ϲй�ŽĨ� ƚŽƚĂů�ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚͿ�ǁŚŝĐŚ� ŝƐ� ƐůŝŐŚƚůǇ� ůŽǁĞƌ� ƚŚĂŶ� ŝƐ� ƚŚĞ�ĐĂƐĞ�

ĂĐƌŽƐƐ�^ŚƌŽƉƐŚŝƌĞ͕�ǁŚĞƌĞ�ŚĞĂůƚŚ�ĂĐĐŽƵŶƚƐ�ĨŽƌ�ϭϰ͘ϳй�ŽĨ�ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ͘�EŽƚǁŝƚŚƐƚĂŶĚŝŶŐ�ƚŚŝƐ͕�ŝƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƐĞĐŽŶĚ�ůĂƌŐĞƐƚ�ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ�ƐĞĐƚŽƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƚŽǁŶ͘ 

�ƚ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ϮϬϭϭ��ĞŶƐƵƐ͕�ϴϬй�ŽĨ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ŝŶ�tŚŝƚĐŚƵƌĐŚ͕�ƐĂŝĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ĨĞůƚ�ƚŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ŝŶ�ǀĞƌǇ�ŐŽŽĚ�Žƌ�ŐŽŽĚ�ŚĞĂůƚŚ͘�dŚŝƐ�ǁĂƐ�ƐŝŵŝůĂƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�

^ŚƌŽƉƐŚŝƌĞ�ĂŶĚ��ŶŐůĂŶĚ�ĂǀĞƌĂŐĞ�ŽĨ�ϴϭй͘�/Ŷ�ĐŽŶƚƌĂƐƚ�ϰ͘ϲй�ŽĨ�ƉĞŽƉůĞ�ƐĂŝĚ�ƚŚĞŝƌ�ŚĞĂůƚŚ�ǁĂƐ�ďĂĚ�ĂŶĚ�ϭ͘ϯй��ƐĂŝĚ�ƚŚĞŝƌ�ŚĞĂůƚŚ�ǁĂƐ�ǀĞƌǇ�ďĂĚ͘ 

^ŽƵƌĐĞ͗�ϮϬϭϭ��ĞŶƐƵƐ 

,ĞĂůƚŚ��ĐŽŶŽŵǇ 

�ƌĞĂ 

 ϭ�ƚŽ�ϭϵ�ŚŽƵƌƐ ϮϬ�ƚŽ�ϰϵ�ŚŽƵƌƐ� ϱϬ�н�ŚŽƵƌƐй 

tŚŝƚĐŚƵƌĐŚ ϱ͘ϴй ϭ͘ϲй Ϯ͘ϲй 

^ŚƌŽƉƐŚŝƌĞ ϳ͘ϱй ϭ͘ϯй Ϯ͘ϰй 

�ŶŐůĂŶĚ ϲ͘ϱй ϭ͘ϰй Ϯ͘ϰй 

WƌŽǀŝĚĞ�ƵŶƉĂŝĚ�ĐĂƌĞ�Ă�ǁĞĞŬ 

^ŽƵƌĐĞ͗�ϮϬϭϭ��ĞŶƐƵƐ 

ϱ͘ϴй� ŽĨ� ƉĞŽƉůĞ� ŝŶ� tŚŝƚĐŚƵƌĐŚ� ƉƌŽǀŝĚĞĚ� ƵŶƉĂŝĚ� ĐĂƌĞ� ĨŽƌ� 

ϭ-ϭϵ�ŚŽƵƌƐ�ƉĞƌ�ǁĞĞŬ͕�ƚŚŝƐ�ǁĂƐ��ƐůŝŐŚƚůǇ��ůŽǁĞƌ�ƚŚĂŶ�^ŚƌŽƉƐŚŝƌĞ�ĂƐ�Ă�
ǁŚŽůĞ͘� � tŚŝƚĐŚƵƌĐŚ� ŚĂƐ� Ă� ƐŝŵŝůĂƌ� ƉƌŽƉŽƌƟŽŶ� ŽĨ� ƉĞŽƉůĞ� 

ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ� ĐĂƌĞ� ĨŽƌ�ϱϬ�Žƌ�ŵŽƌĞ�ŚŽƵƌƐ�ƉĞƌ�ǁĞĞŬ�Ϯ͘ϲй�ĐŽŵƉĂƌĞĚ�ƚŽ�
Ϯ͘ϰй��ĨŽƌ�^ŚƌŽƉƐŚŝƌĞ�ĂŶĚ��ŶŐůĂŶĚ͘ 



ϯϲ 
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,ĞĂůƚŚ�&ĂĐŝůŝƟĞƐ 

,ŽƐƉŝƚĂůƐ 

�ŽĐƚŽƌƐ 

�ĞŶƟƐƚƐ 

tŚŝƚĐŚƵƌĐŚ�ŚĂƐ�ůŽĐĂů�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�Ă�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ŚĞĂůƚŚ�ĨĂĐŝůŝƟĞƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĐŚĞŵŝƐƚƐ͕�ĚŽĐƚŽƌƐ͕�ĚĞŶƟƐƚƐ�ĂŶĚ�Ă�ŵŝŶŽƌ�ŝŶũƵƌŝĞƐ�ƵŶŝƚ͘�dŚĞ�ŶĞĂƌĞƐƚ�ĂĐĐŝĚĞŶƚ�ĂŶĚ�

ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ŝƐ�ďĂƐĞĚ�ŝŶ��ƌĞǁĞ͘��ŚĞĐŬ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�E,^�ĨŽƌ�ůĂƚĞƐƚ�ŽƉĞŶŝŶŐ�ƟŵĞƐ�ĂŶĚ�ǁŚŝĐŚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƵƐĞĚ͘� 

,ĞĂůƚŚ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŝŶ�Žƌ�ŶĞĂƌ�tŚŝƚĐŚƵƌĐŚ�ŝŶĐůƵĚĞ͗ 

�ĐĐŝĚĞŶƚ�Θ��ŵĞƌŐĞŶĐǇ͕�ϭϯ͘ϰ�ŵŝůĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŶĞĂƌĞƐƚ��ĐĐŝĚĞŶƚ�ĂŶĚ��ŵĞƌŐĞŶĐǇ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�Ăƚ�>ĞŝŐŚƚŽŶ�,ŽƐƉŝƚĂů͕�DŝĚĚůĞǁŝĐŚ�ZŽĂĚ͕��ƌĞǁĞ͕������

�ŚĞƐŚŝƌĞ͕��tϭ�ϰY: 

DŝŶŽƌ�/ŶũƵƌŝĞƐ�hŶŝƚ�DŝŶŽƌ�/ŶũƵƌŝĞƐ�hŶŝƚ͕�ƚŚĞ�ŶĞĂƌĞƐƚ�ŵŝŶŽƌ�ŝŶũƵƌŝĞƐ�ƵŶŝƚ�Ăƚ�tŚŝƚĐŚƵƌĐŚ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�,ŽƐƉŝƚĂů͕��ůĂǇƉŝƚ�^ƚƌĞĞƚ͕�tŚŝƚĐŚƵƌĐŚ͕�^ŚƌŽƉƐŚŝƌĞ͕�

^zϭϯ�ϭEd 

�ƌŝĚŐǁĂƚĞƌ�&ĂŵŝůǇ�DĞĚŝĐĂů�WƌĂĐƟĐĞ͕��ƌƵŵĐĂƌƌŝŐ͕��ƌŝĚŐĞǁĂƚĞƌ�^ƚƌĞĞƚ�͕�tŚŝƚĐŚƵƌĐŚ͕�^ŚƌŽƉƐŚŝƌĞ͕�^zϭϯ�ϭY,�ŚƩƉ͗ͬǁǁǁ͘ďƌŝĚŐĞǁĂƚĞƌƐƵƌŐĞƌǇ͘ŶŚƐ͘ƵŬͬ� 

 

�ůĂǇƉŝƚ�^ƚƌĞĞƚ�DĞĚŝĐĂů�WƌĂĐƟĐĞ͕��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�,ŽƐƉŝƚĂů͕��ůĂǇƉŝƚ�^ƚƌĞĞƚ�͕�tŚŝƚĐŚƵƌĐŚ͕�^ŚƌŽƉƐŚŝƌĞ͕�^zϭϯ�ϭEd� 

 

�ƌƐ��ůĂǇƚŽŶ�Θ�ZŽŐĞƌƐ͕�Ϯϵ��ŽĚŝŶŐƚŽŶ�͕�tŚŝƚĐŚƵƌĐŚ͕�^ŚƌŽƉƐŚŝƌĞ͕�^zϭϯ�ϭ�E 

 

�ŽƌƐĞƌ�,ŽƵƐĞ��ĞŶƚĂů�WƌĂĐƟĐĞ͕�ϭϳ�'ƌĞĞŶ��ŶĚ͕�tŚŝƚĐŚƵƌĐŚ͕�^ŚƌŽƉƐŚŝƌĞ͕�^zϭϯ�ϭ�� 

'ƌĞĞŶ��ŶĚ��ĞŶƚĂů�WƌĂĐƟĐĞ͕�ϰϯ�'ƌĞĞŶ��ŶĚ͕�tŚŝƚĐŚƵƌĐŚ�͕�^ŚƌŽƉƐŚŝƌĞ͕�^zϭϯ�ϭ�� 

tŚŝƚĐŚƵƌĐŚ��ĞŶƚĂů�^ƚƵĚŝŽ͕�dŚĞ�KůĚ�&ŝƌĞ�^ƚĂƟŽŶ͕��ƌŽǁŶůŽǁ�^ƚ͕�tŚŝƚĐŚƵƌĐŚ�^zϭϯ�ϭY^�ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ǁŚŝƚĐŚƵƌĐŚĚĞŶƚĂůƐƚƵĚŝŽ͘ĐŽŵͬ� 
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WŚĂƌŵĂĐŝĞƐ 

ZĞƐŝĚĞŶƟĂů�EƵƌƐŝŶŐ�,ŽŵĞƐ 

�ŽŽƚƐ͕�ϭϬ-ϭϮ�tĂƚĞƌŐĂƚĞ�^ƚƌĞĞƚ͕�tŚŝƚĐŚƵƌĐŚ�^zϭϯ�ϭ�t 

'ƌĞĞŶ��ŶĚ�WŚĂƌŵĂĐǇ͕�ϭϯ-ϭϯ��'ƌĞĞŶ��ŶĚ͕�tŚŝƚĐŚƵƌĐŚ�^zϭϯ�ϭ�� 

ZŽǁůĂŶĚƐ�WŚĂƌŵĂĐǇ͕�ϭϭ�,ŝŐŚ�^ƚƌĞĞƚ͕�tŚŝƚĐŚƵƌĐŚ͕�^zϭϯ�ϭ�y 

dŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĐĂƌĞ�ƉƌŽǀŝĚĞƌƐ͕�ƌĞƐŝĚĞŶƟĂů�ĂŶĚ�ŶƵƌƐŝŶŐ�ŚŽŵĞƐ�ĂƌĞ�ǁŝƚŚŝŶ�Žƌ�ĐůŽƐĞ�ƚŽ�tŚŝƚĐŚƵƌĐŚ�dŽǁŶ͘�WůĞĂƐĞ�ĐŚĞĐŬ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ��ĂƌĞ�YƵĂůŝƚǇ� 

�ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ůĂƚĞƐƚ�ĚĞƚĂŝůƐ�ŽĨ�ƉƌŽǀŝĚĞƌƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ĐĂƌĞ�ƌĂƟŶŐƐ�-ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ĐƋĐ͘ŽƌŐ͘ƵŬͬ��� 

�ĂƌĞ�WƌŽǀŝĚĞƌƐ�ŝŶ�tŚŝƚĐŚƵƌĐŚ�ŝŶĐůƵĚĞ͗� 

�ƌĂĚďƵƌǇ�>ŽĚŐĞ͕��ůĂǇƉŝƚ�^ƚƌĞĞƚ͕�tŚŝƚĐŚƵƌĐŚ͕�^zϭϯ�ϭEd� 
ZĞƐŝĚĞŶƟĂů�ĐĂƌĞ�ŚŽŵĞ͕�ƚŚĞ�ůĂƚĞƐƚ��Y��ŝŶƐƉĞĐƟŽŶ�ƌĂƟŶŐ�ŝŶ�KĐƚ�ϮϬϭϴ�–�'ŽŽĚ� 

�ůŽǀĞƌĮĞůĚƐ͕��ŚĞƐƚĞƌ�ZŽĂĚ͕�tŚŝƚĐŚƵƌĐŚ͕�^ŚƌŽƉƐŚŝƌĞ͕�^zϭϯ�ϰY'� 

ZĞƐŝĚĞŶƟĂů�ĐĂƌĞ�ŚŽŵĞ͕�ƚŚĞ�ůĂƚĞƐƚ��Y��ŝŶƐƉĞĐƟŽŶ�ƌĂƟŶŐ�ŝŶ�:ĂŶ�ϮϬϮϭ�–�'ŽŽĚ� 

�ĚŐĞůĞǇ�,ŽƵƐĞ��ĂƌĞ�,ŽŵĞ͕��ĚŐĞůĞǇ�ZŽĂĚ͕�tŚŝƚĐŚƵƌĐŚ͕�^ŚƌŽƉƐŚŝƌĞ͕�^zϭϯ�ϰE, 

ZĞƐŝĚĞŶƟĂů�ĐĂƌĞ�ŚŽŵĞ͕�ůĂƚĞƐƚ��Y��ŝŶƐƉĞĐƟŽŶ�ƌĂƟŶŐ�ŝŶ�&Ğď�ϮϬϮϬ�–�'ŽŽĚ� 

'ƌĞĞŶĮĞůĚƐ��ĂƌĞ�,ŽŵĞ͕�>ŝǀĞƌƉŽŽů�ZŽĂĚ͕�tŚŝƚĐŚƵƌĐŚ͕�^ŚƌŽƉƐŚŝƌĞ͕�^zϭϯ�ϭ^'� 

EƵƌƐŝŶŐ�ĂŶĚ�ƌĞƐŝĚĞŶƟĂů�ĐĂƌĞ͕�ƚŚĞ�ůĂƚĞƐƚ��Y��ŝŶƐƉĞĐƟŽŶ�ƌĂƟŶŐ�ŝŶ�&Ğď�ϮϬϮϬ�–�ZĞƋƵŝƌĞƐ�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ 

tĞƐƚŽŶ�,ŽƵƐĞ��ĂƌĞ�,ŽŵĞ͕�ϱϴ�'ƌĞĞŶ��ŶĚ͕�tŚŝƚĐŚƵƌĐŚ�^zϭϯ�ϭ�:�-� 

ZĞƐŝĚĞŶƟĂů�ĐĂƌĞ�ŚŽŵĞ͕�ƚŚĞ�ůĂƚĞƐƚ��Y��ŝŶƐƉĞĐƟŽŶ�ƌĂƟŶŐ�ŝŶ��ƵŐ�ϮϬϭϴ�–�'ŽŽĚ� 

ZĂƟŶŐƐ�ƐŚŽǁŶ�ĂƐ�Ăƚ�DĂƌĐŚ�ϮϬϮϭ� 
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,ŽƵƐŝŶŐ 
dŚĞ� ůĂƌŐĞƐƚ�ŚŽƵƐŝŶŐ�ƚǇƉĞ� ŝŶ�tŚŝƚĐŚƵƌĐŚ�ǁĂƐ�ƐĞŵŝ�ĚĞƚĂĐŚĞĚ�ĐůŽƐĞůǇ� ĨŽůůŽǁĞĚ�ďǇ�ĚĞƚĂĐŚĞĚ�ŚŽƵƐĞƐ͘� �dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�Ă�ŐƌĞĂƚĞƌ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƚĞƌƌĂĐĞ�ŚŽƵƐĞƐ�

ƚŚĂŶ�ŝŶ�^ŚƌŽƉƐŚŝƌĞ�ĂƐ�Ă�ǁŚŽůĞ͘ 

^ŽƵƌĐĞ͗�ϮϬϭϭ��ĞŶƐƵƐ 

&ĞǁĞƌ� tŚŝƚĐŚƵƌĐŚ� ŚŽƵƐĞŚŽůĚ� ƐƉĂĐĞƐ� ǁĞƌĞ� 
ĚĞƚĂĐŚĞĚ� ƉƌŽƉĞƌƟĞƐ� ;Ϯϵ͘ϰйͿ� ĐŽŵƉĂƌĞĚ� ƚŽ� 
^ŚƌŽƉƐŚŝƌĞ�ĂƐ�Ă�ǁŚŽůĞ�;ϯϵ͘ϱйͿ͘� 

�� ůŽǁĞƌ� ƉĞƌĐĞŶƚĂŐĞ� ŽĨ� ŚŽƵƐĞŚŽůĚ� ƐƉĂĐĞƐ� ǁĞƌĞ� 
ƐĞŵŝ-ĚĞƚĂĐŚĞĚ�;ϯϭ͘ϱйͿ�ĐŽŵƉĂƌĞĚ�ƚŽ�^ŚƌŽƉƐŚŝƌĞ�ĂƐ�
Ă�ǁŚŽůĞ�;ϯϯ͘ϰйͿ͘� �dŚŝƐ� ŝƐ� ƚŚĞ� ůĂƌŐĞƐƚ�ŚŽƵƐŝŶŐ�ƚǇƉĞ�
ŝŶ� tŚŝƚĐŚƵƌĐŚ� ĂƐ� ŝƐ� ƚŚĞ� ĐĂƐĞ� ŶĂƟŽŶĂůůǇ͘� � /Ŷ� 
^ŚƌŽƉƐŚŝƌĞ�ƚŚĞ�ůĂƌŐĞƐƚ�ŚŽƵƐŝŶŐ�ƚǇƉĞ�ǁĂƐ�ĚĞƚĂĐŚĞĚ͘ 

dŚĞƌĞ� ǁĞƌĞ� Ă� ŐƌĞĂƚĞƌ� ƉƌŽƉŽƌƟŽŶ� ŽĨ� ŚŽƵƐĞŚŽůĚ�
ƐƉĂĐĞƐ� ǁŚŝĐŚ� ĂƌĞ� ƚĞƌƌĂĐĞ� ;Ϯϯ͘ϲйͿ� ĐŽŵƉĂƌĞĚ� ƚŽ�
;ϭϲ͘ϴйͿ� ĨŽƌ� ^ŚƌŽƉƐŚŝƌĞ͘� dŚĞƌĞ�ǁĞƌĞ� ƐůŝŐŚƚůǇ�ŵŽƌĞ�
ŵĂŝƐŽŶĞƩĞ�Žƌ�ĂƉĂƌƚŵĞŶƚƐ͕�ƉĂƌƚ�ŽĨ�Ă�ĐŽŶǀĞƌƚĞĚ�Žƌ�
ƐŚĂƌĞĚ� ŚŽƵƐĞ� ;ϯ͘ϭйͿ� ĐŽŵƉĂƌĞĚ� ƚŽ� ;ϭ͘ϭйͿ� ĨŽƌ�
^ŚƌŽƉƐŚŝƌĞ͘ 
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,ŽƵƐŝŶŐ��ŽŵƉŽƐŝƟŽŶ 
· ϯϭ͘ϲй�ŽĨ�ŚŽƵƐĞŚŽůĚƐ�ǁĞƌĞ�KŶĞ�WĞƌƐŽŶ�,ŽƵƐĞŚŽůĚƐ�ŐƌĞĂƚĞƌ�ƚŚĂŶ�ƚŚĞ�^ŚƌŽƉƐŚŝƌĞ�ĂǀĞƌĂŐĞ�;Ϯϴ͘ϵйͿ�ĂŶĚ��ŶŐůĂŶĚ�;ϯϬ͘ϮйͿ 

· ϱ͘ϴй�ŽĨ�ŚŽƵƐĞŚŽůĚƐ�ǁĞƌĞ�>ŽŶĞ�WĂƌĞŶƚ�ǁŝƚŚ�ĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŚŝŐŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ƚŚĞ�^ŚƌŽƉƐŚŝƌĞ�ĂǀĞƌĂŐĞ�;ϱ͘ϮйͿ�ĂŶĚ�ƐŝŵŝůĂƌ�ƚŽ��ŶŐůĂŶĚ�;ϳ͘ϭйͿ 

· ϭϰ͘Ϯй��ŽĨ�ŚŽƵƐĞŚŽůĚƐ�ǁĞƌĞ�KŶĞ�WĞƌƐŽŶ�WĞŶƐŝŽŶĞƌ�ĂŐĞĚ�ϲϱ�ĂŶĚ�ŽǀĞƌ͕�ŐƌĞĂƚĞƌ�ƚŚĂŶ�ƚŚĞ�^ŚƌŽƉƐŚŝƌĞ�ĂǀĞƌĂŐĞ�ŽĨ�;ϭϯ͘ϵйͿ�ĂŶĚ��ŶŐůĂŶĚ�;ϭϮ͘ϰйͿ 

· ϭϰ͘Ϯй�ŽĨ�ŚŽƵƐĞŚŽůĚƐ�ǁĞƌĞ�ŵĂƌƌŝĞĚ�ĐŽƵƉůĞƐ�ǁŝƚŚ�ĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ůŽǁĞƌ�ƚŚĂŶ�ƚŚĞ�^ŚƌŽƉƐŚŝƌĞ�ĂǀĞƌĂŐĞ�ŽĨ�;ϭϱ͘ϯͿ�ĂŶĚ��ŶŐůĂŶĚ�;ϭϱ͘ϯͿ 

/Ŷ� tŚŝƚĐŚƵƌĐŚ� ͕� Ăƚ� ƚŚĞ� ƟŵĞ� ŽĨ� ƚŚĞ� ϮϬϭϭ� �ĞŶƐƵƐ͕� ƚŚĞƌĞ� ǁĞƌĞ� ϰ͕ϮϴϮ� 
ŚŽƵƐĞŚŽůĚƐ͕�ϰ͕ϰϱϰ�ĚǁĞůůŝŶŐƐ�ĂŶĚ�ϭϬ��ŽŵŵƵŶĂů��ƐƚĂďůŝƐŚŵĞŶƚƐ�ŚŽƵƐŝŶŐ��
ϭϱϯ�ƉĞŽƉůĞ͘ 
dŚĞ� ůĂƌŐĞƐƚ�ƉƌŽƉŽƌƟŽŶ�;ϯϮ͘ϴйͿ�ŽĨ�ŚŽƵƐĞƐ� ŝŶ�tŚŝƚĐŚƵƌĐŚ� �ǁĞƌĞ�ŽǁŶĞĚ�
ŽƵƚƌŝŐŚƚ͕�ůĞƐƐ�ƚŚĂŶ�ƚŚĞ�^ŚƌŽƉƐŚŝƌĞ�ĮŐƵƌĞ�ŽĨ��ϯϵй͘ 

ϭϱ͘ϰй�ŽĨ�ŚŽƵƐĞŚŽůĚƐ�ǁĞƌĞ�ƐŽĐŝĂů�ƌĞŶƚĞĚ�ŚŽƵƐŝŶŐ͕�ƚŚŝƐ�ǁĂƐ�ŐƌĞĂƚĞƌ�ƚŚĂŶ�
ĨŽƌ�^ŚƌŽƉƐŚŝƌĞ�ĂƐ�Ă�ǁŚŽůĞ��;ϭϯ͘ϱйͿ�ĂŶĚ�ĨŽƌ��ŶŐůĂŶĚ�;ϭϳ͘ϳйͿ͘� 

 

dŚĞƌĞ� ǁĞƌĞ� Ă� ŐƌĞĂƚĞƌ� ŶƵŵďĞƌ� ŽĨ� ŚŽƵƐĞƐ� ƉƌŝǀĂƚĞůǇ� ƌĞŶƚĞĚ� ϭϴ͘ϵй� 
ĐŽŵƉĂƌĞĚ�ƚŽ�ϭϱй�ĨŽƌ�^ŚƌŽƉƐŚŝƌĞ�ĂŶĚ�ϭϰй�ĨŽƌ��ŶŐůĂŶĚ͘ 

 

/Ŷ�tŚŝƚĐŚƵƌĐŚ� � ƚŚĞƌĞ� ĂƌĞ� ϰϲϴ� ƌĞŐŝƐƚĞƌĞĚ� ƐŽĐŝĂů� ůĂŶĚůŽƌĚ� ;Z^>Ϳ� ŚŽŵĞƐ͘��
dŚĞƐĞ�ŚŽŵĞƐ�ĂƌĞ�ŽǁŶĞĚ�ďǇ�Ă�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�Z^>͛Ɛ͘ ^ŽƵƌĐĞ͗�ϮϬϭϭ��ĞŶƐƵƐ 



ϰϬ 
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,ŽƵƐŝŶŐ 

hƐĞƐ�ƚŽǁŶ�ĐŽƵŶĐŝů�ďŽƵŶĚĂƌŝĞƐ ^ĂůĞƐ�ϮϬϮϬ 

DĞĚŝĂŶ�'ƌŽƐƐ�
,ŽƵƐĞŚŽůĚ�/ŶͲ

ĐŽŵĞ 
DĞĚŝĂŶ�,ŽƵƐĞ�

WƌŝĐĞ 
DĞĚŝĂŶ��īŽƌĚĂďŝůͲ

ŝƚǇ�ZĂƟŽ 

>ŽǁĞƌ�YƵĂƌƟůĞ�
'ƌŽƐƐ�,ŽƵƐĞͲ
ŚŽůĚ�/ŶĐŽŵĞ 

>ŽǁĞƌ�YƵĂƌƟůĞ�
,ŽƵƐĞ�WƌŝĐĞ 

>ŽǁĞƌ�YƵĂƌƟůĞ�
�īŽƌĚĂďŝůŝƚǇ�ZĂͲ

ƟŽ 

�ůďƌŝŐŚƚŽŶ ϱϮ άϯϮ͕ϮϱϮ άϮϱϬ͕ϬϬϬ ϳ͘ϴ άϭϴ͕ϳϬϭ άϭϴϱ͕ϮϱϬ ϵ͘ϵ 

�ŝƐŚŽƉΖƐ��ĂƐƚůĞ Ϯϰ άϮϲ͕ϲϲϯ άϮϱϲ͕ϱϬϬ ϵ͘ϲ άϭϱ͕ϳϬϭ άϭϳϮ͕ϱϬϬ ϭϭ͘Ϭ 

�ƌŝĚŐŶŽƌƚŚ ϭϰϴ άϯϯ͕ϱϵϲ άϮϮϭ͕ϬϬϬ ϲ͘ϲ άϭϵ͕Ϯϭϲ άϭϳϬ͕ϬϬϬ ϴ͘ϴ 

�ƌŽƐĞůĞǇ ϯϳ άϯϮ͕ϭϴϳ άϭϵϱ͕ϬϬϬ ϲ͘ϭ άϭϴ͕Ϯϳϳ άϭϲϭ͕ϬϬϬ ϴ͘ϴ 

�ŚƵƌĐŚ�^ƚƌĞƩŽŶ ϳϬ άϯϯ͕ϯϵϲ άϯϮϬ͕ϬϬϬ ϵ͘ϲ άϭϵ͕ϮϮϬ άϭϵϴ͕ϮϱϬ ϭϬ͘ϯ 

�ůĞŽďƵƌǇ�DŽƌƟŵĞƌ ϯϭ άϯϲ͕ϬϮϴ άϭϴϱ͕ϬϬϬ ϱ͘ϭ άϮϬ͕ϲϵϭ άϭϭϰ͕ϱϬϬ ϱ͘ϱ 

�ƌĂǀĞŶ��ƌŵƐ Ϯϯ άϮϲ͕ϴϳϮ άϭϳϱ͕ϬϬϬ ϲ͘ϱ άϭϱ͕ϯϵϭ άϭϱϯ͕ϳϱϬ ϭϬ͘Ϭ 

�ůůĞƐŵĞƌĞ�hƌďĂŶ ϳϯ άϮϴ͕ϵϰϯ άϭϳϴ͕ϬϬϬ ϲ͘ϭ άϭϲ͕ϲϯϬ άϭϱϲ͕ϬϬϬ ϵ͘ϰ 

,ŝŐŚůĞǇ ϱϭ άϮϴ͕ϴϲϵ άϭϳϮ͕ϬϬϬ ϲ͘Ϭ άϭϲ͕ϳϭϲ άϭϱϭ͕ϴϳϱ ϵ͘ϭ 

>ƵĚůŽǁ ϭϮϭ άϮϴ͕ϰϴϳ άϮϯϬ͕ϬϬϬ ϴ͘ϭ άϭϲ͕ϱϱϵ άϭϲϬ͕ϬϬϬ ϵ͘ϳ 

DĂƌŬĞƚ��ƌĂǇƚŽŶ ϭϱϳ άϮϵ͕ϭϰϰ άϭϴϬ͕ϬϬϬ ϲ͘Ϯ άϭϲ͕ϳϲϭ άϭϰϱ͕ϬϬϬ ϴ͘ϳ 

DƵĐŚ�tĞŶůŽĐŬ ϯϮ άϯϱ͕ϰϲϳ άϮϯϴ͕ϰϳϱ ϲ͘ϳ άϮϬ͕ϮϴϮ άϭϵϭ͕ϴϲϯ ϵ͘ϱ 

KƐǁĞƐƚƌǇ ϮϮϮ άϮϳ͕ϳϯϬ άϭϱϭ͕ϬϬϬ ϱ͘ϰ άϭϱ͕ϵϰϰ άϭϮϱ͕ϬϬϬ ϳ͘ϴ 

^ŚŝĨŶĂů ϭϯϵ άϯϰ͕ϭϵϭ άϮϯϵ͕ϵϵϱ ϳ͘Ϭ άϭϵ͕Ϯϲϴ άϭϵϴ͕ϳϮϱ ϭϬ͘ϯ 

^ŚƌĞǁƐďƵƌǇ ϵϯϮ άϯϮ͕ϱϰϴ άϮϬϯ͕ϱϬϬ ϲ͘ϯ άϭϴ͕ϱϮϱ άϭϱϵ͕ϳϭϯ ϴ͘ϲ 

tĞŵ�hƌďĂŶ ϴϯ άϮϳ͕ϯϲϮ άϭϴϳ͕ϱϬϬ ϲ͘ϵ άϭϲ͕ϬϬϳ άϭϯϱ͕ϮϱϬ ϴ͘ϰ 

tŚŝƚĐŚƵƌĐŚ�hƌďĂŶ ϭϰϰ άϮϴ͕ϵϯϭ άϭϳϵ͕ϳϳϱ ϲ͘Ϯ άϭϲ͕ϲϲϴ άϭϯϱ͕ϬϬϬ ϴ͘ϭ 

^ŚƌŽƉƐŚŝƌĞ ϯ͕ϲϮϲ άϯϯ͕ϯϯϳ άϮϮϮ͕ϱϬϬ ϲ͘ϳ άϭϵ͕Ϭϴϵ άϭϲϯ͕ϲϮϱ ϴ͘ϲ 

dŚĞ�ƚĂďůĞ�ƐŚŽǁƐ�ĂīŽƌĚĂďŝůŝƚǇ�ƌĂƟŽƐ�ĨŽƌ�ŚŽƵƐŝŶŐ��ŝŶ�^ŚƌŽƉƐŚŝƌĞ͘��dŚĞ�ŝŶĐŽŵĞ�ĚĂƚĂ�ƌĞůĂƚĞƐ�ƚŽ�^ŚƌŽƉƐŚŝƌĞ�WůĂĐĞ�WůĂŶ�ĂƌĞĂƐ�ǁŚŝĐŚ�ĂƌĞ�Ă�ƐůŝŐŚƚůǇ�������������

ďƌŽĂĚĞƌ��ŐĞŽŐƌĂƉŚǇ�ƚŚĂŶ�ŵĂƌŬĞƚ�ƚŽǁŶƐ͕�ĂŶĚ�ƚĂŬĞ�ĂĐĐŽƵŶƚ�ŽĨ�ŚŝŶƚĞƌůĂŶĚƐ͘��dŚĞ�ƚĂďůĞ�ƐŚŽǁƐ�ƚŚĂƚ�ŝŶ�tŚŝƚĐŚƵƌĐŚ�Ă�ŚŽƵƐĞŚŽůĚ�ǁŝƚŚ�Ă�ŵĞĚŝĂŶ�ŚŽƵƐĞͲ
ŚŽůĚ�ŝŶĐŽŵĞ�ŽĨ�;άϮϴ͕ϵϯϭͿ�ǁŽƵůĚ�ŶĞĞĚ�ϲ͘Ϯ�ƟŵĞƐ�ƚŚŝƐ�ŝŶĐŽŵĞ�ƚŽ�ĂīŽƌĚ�Ă�ŵĞĚŝĂŶ�ƉƌŝĐĞĚ�ŚŽƵƐĞ�;άϭϳϵ͕ϳϳϱͿ�ĂƐ�ŽĨ�ǇĞĂƌ�ĞŶĚ�ϮϬϮϬ͘��dŚŝƐ�ŝƐ�ůŽǁĞƌ�ƚŚĂŶ�Ă�

ƌĂƟŽ�ŽĨ�ϲ͘ϳ�ĨŽƌ�^ŚƌŽƉƐŚŝƌĞ͘� 

^ŽƵƌĐĞ͗�^ŚƌŽƉƐŚŝƌĞͬ�ŶŐůĂŶĚ�,ŽƵƐĞ�WƌŝĐĞ�&ŝŐƵƌĞƐ—KE^�,ŽƵƐĞ�WƌŝĐĞ��ĂƚĂƐĞƚƐ͕����/�WĂǇĐŚĞĐŬ��ĂƚĂ͕���>'�>ĂŶĚ�ZĞŐŝƐƚƌǇ�WƌŝĐĞ�WĂŝĚ��ĂƚĂ͘�zĞĂƌ�ĞŶĚ�ϮϬϮϬ 



ϰϭ 
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,ŽƵƐŝŶŐ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚƐ 
^ŚƌŽƉƐŚŝƌĞ͛Ɛ��ŽƌĞ�^ƚƌĂƚĞŐǇ�;DĂƌĐŚ�ϮϬϭϭͿ�ƐĞƚƐ�ŽƵƚ�ƚŚĞ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĐ�ǀŝƐŝŽŶ�ĂŶĚ�ŽďũĞĐƟǀĞƐ�ƚŽ�ŐƵŝĚĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ŐƌŽǁƚŚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉĞƌŝŽĚ�ϮϬϬϲ-ϮϬϮϲ͘�

dŚŝƐ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�Ă�ǀŝƐŝŽŶ�ĨŽƌ�tŚŝƚĐŚƵƌĐŚ͘� 
�ĞƚĂŝůĞĚ� ƉƌŽƉŽƐĂůƐ� ƚŽ� ĚĞůŝǀĞƌ� ƚŚĞ� ƐƚƌĂƚĞŐŝĐ� ǀŝƐŝŽŶ� ǁŝƚŚŝŶ� ƚŚĞ� �ŽƌĞ� ^ƚƌĂƚĞŐǇ� ĂƌĞ� ĐŽŶƚĂŝŶĞĚ� ǁŝƚŚŝŶ� ƚŚĞ� ^ŝƚĞ� �ůůŽĐĂƟŽŶƐ� ĂŶĚ� DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ� ŽĨ� 

�ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�;^�D�ĞǀͿ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�ǁŚŝĐŚ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ��ŽƌĞ�^ƚƌĂƚĞŐǇ�ĨŽƌŵƐ�^ŚƌŽƉƐŚŝƌĞ͛Ɛ�>ŽĐĂů�WůĂŶ�ĨŽƌ�ϮϬϬϲ-ϮϬϮϲ͘� 
�ŽŶƐƵůƚĂƟŽŶƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�>ŽĐĂů�WůĂŶ�ZĞǀŝĞǁ�WƌĞĨĞƌƌĞĚ�^ĐĂůĞ�ĂŶĚ��ŝƐƚƌŝďƵƟŽŶ�ŽĨ�'ƌŽǁƚŚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉĞƌŝŽĚ�ƚŽ�ϮϬϯϲ�ǁĞƌĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ƚŽ��ĂďŝŶĞƚ�ŽŶ�ϭϴƚŚ�KĐƚŽͲ

ďĞƌ�ϮϬϭϳ͘� 

dŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƚĂďůĞ�ƐŚŽǁƐ�ƉƌŽŐƌĞƐƐ�ĂŶĚ�ĞǆƉĞĐƚĂƟŽŶƐ�ǁŝƚŚ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ƐŝƚĞ�ĂůůŽĐĂƟŽŶƐ͗�� 

,ŽƵƐŝŶŐ��ůůŽĐĂƟŽŶƐ�ͬ 
KƵƚƐƚĂŶĚŝŶŐ��ƉƉƌŽǀĂůƐ� 

WƌŽǀŝƐŝŽŶ� 
�ůƌĞĂĚǇ� 

�ŽŵƉůĞƚĞĚ� 
�ǆƉĞĐƚĞĚ��ƵŝůĚ�KƵƚ�ZĂƚĞ�� 

   ϮϬϭϳ-ϭϴ� ϮϬϭϴ-ϭϵ� ϮϬϭϵ-ϮϬ� ϮϬϮϬ-Ϯϭ� ϮϬϮϭ-ϮϮ� ϮϬϮϮ-Ϯϯ� ϮϬϮϯ-Ϯϰ� ϮϬϮϰ-Ϯϱ� ϮϬϮϱ-Ϯϲ� 

>ĂŶĚ�ǁĞƐƚ�ŽĨ�KĂŬůĂŶĚƐ�&Ăƌŵ�
tŚŝƚĐŚƵƌĐŚ 

ϲϬ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϯϱ Ϯϱ ϭϬ Ϭ Ϭ Ϭ 

>ĂŶĚ�Ăƚ�DŽƵŶƚ�&Ăƌŵ�tŚŝƚĐŚƵƌĐŚ ϭϬϬ ϱϴ Ϯϱ ϭϳ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ 

>ĂŶĚ�ŶŽƌƚŚ�ŽĨ�Dŝůů�WĂƌŬ� ϭϯ ϭϯ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ 

>ĂŶĚ�Ăƚ��ůƉŽƌƚ�ZŽĂĚ� ϵϬ Ϭ Ϭ Ϭ Ϯϱ Ϯϱ Ϯϱ ϭϱ Ϭ Ϭ Ϭ 

>ĂŶĚ�Ăƚ�dŝůƐƚŽĐŬ�ZŽĂĚ� ϱϬϬ Ϭ Ϭ ϯϱ ϯϱ ϱϱ ϳϱ ϳϱ ϳϱ ϳϱ ϳϱ 

dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ƐŝƚĞƐ�ǁŝƚŚ�WůĂŶŶŝŶŐ�WĞƌŵŝƐƐŝŽŶ�;ĞǆĐůƵĚŝŶŐ�ĂůůŽĐĂƚĞĚ�ƐŝƚĞƐͿ�ĨŽƌ�Ϯϲϰ�ĚǁĞůůŝŶŐƐ͘� 
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WƌŽƉŽƐĞĚ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�^ŝƚĞƐ 



ϰϯ 
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�ĚƵĐĂƟŽŶ 
tŚŝƚĐŚƵƌĐŚ�ŝƐ�Ă�ŬĞǇ�ĞĚƵĐĂƟŽŶĂů�ĐĞŶƚƌĞ�ĨŽƌ�ŶŽƌƚŚ�ŽĨ�^ŚƌŽƉƐŚŝƌĞ͘�WƵƉŝůƐ�ĂƌĞ�ŵĂŝŶůǇ�ĚƌĂǁŶ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�tŚŝƚĐŚƵƌĐŚ�dŽǁŶ�ĂƌĞĂ�ďƵƚ�ƐĐŚŽŽůƐ�ĂůƐŽ�ĂƩƌĂĐƚ 
ƉƵƉŝůƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƐƵƌƌŽƵŶĚŝŶŐ�ŚŝŶƚĞƌůĂŶĚ�ĂƌĞĂƐ͘� 

dŚĞ�ƚŽǁŶ�ĐŽƵŶĐŝů�ĂƌĞĂ�ŚĂƐ�ŽŶĞ�ŝŶĨĂŶƚƐ͕�ũƵŶŝŽƌ�ĂŶĚ�ƐĞĐŽŶĚĂƌǇ�ƐĐŚŽŽů͘��� 

WƌŝŵĂƌǇ�^ĐŚŽŽůƐ 

tŚŝƚĐŚƵƌĐŚ�/ŶĨĂŶƚƐ͕�^ƚĂƟŽŶ�ZĚ͕�tŚŝƚĐŚƵƌĐŚ�^zϭϯ�ϭZ:�-�ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ǁŚŝƚĐŚƵƌĐŚŝŶĨ͘ĐŽ͘ƵŬͬ� 
^ĐŚŽŽů�ĐĂƉĂĐŝƚǇ�ŽĨ�ϮϳϬ�ǁŝƚŚ�Ϯϱϴ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ŽŶ�ƌŽůů͘�ϭϳ͘ϱй�ŽĨ�ƉƵƉŝůƐ�ĂƌĞ�ĞůŝŐŝďůĞ�ĨŽƌ�ĨƌĞĞ�ƐĐŚŽŽů�ŵĞĂůƐ͘�>ĂƚĞƐƚ�KĨƐƚĞĚ�ƌĂƟŶŐ�:ƵŶ�ϮϬϭϯ�–�'ŽŽĚ͘ 

tŚŝƚĐŚƵƌĐŚ�:ƵŶŝŽƌ͕�^ĂůŝƐďƵƌǇ�ZŽĂĚ͕�tŚŝƚĐŚƵƌĐŚ͕�^zϭϯ�ϭZy�-�ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ǁŚŝƚĐŚƵƌĐŚ-ũƵŶ͘ƐŚƌŽƉƐŚŝƌĞ͘ƐĐŚ͘ƵŬͬ� 
^ĐŚŽŽů�ĐĂƉĂĐŝƚǇ�ŽĨ�ϯϲϬ�ǁŝƚŚ�ϯϰϭ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ŽŶ�ƌŽůů͘�Ϯϵ͘ϳй�ŽĨ�ƉƵƉŝůƐ�ĂƌĞ�ĞůŝŐŝďůĞ�ĨŽƌ�ĨƌĞĞ�ƐĐŚŽŽů�ŵĞĂůƐ�Ăƚ�ĂŶǇ�ƟŵĞ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�ϲ�ǇĞĂƌƐ͕�ƚŚŝƐ�ŝƐ�ŚŝŐŚĞƌ�
ƚŚĂŶ�ƚŚĞ�ĂǀĞƌĂŐĞ�ĨŽƌ��ŶŐůĂŶĚ͘�>ĂƚĞƐƚ�KĨƐƚĞĚ�ƌĂƟŶŐ�:ĂŶ�ϮϬϭϯ�–�'ŽŽĚ͘� 

^ĞĐŽŶĚĂƌǇ�^ĐŚŽŽůƐ 

^ŝƌ�:ŽŚŶ�dĂůďŽƚƐ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ��ŽůůĞŐĞ͕�dŝůƐƚŽĐŬ�ZŽĂĚ͕�tŚŝƚĐŚƵƌĐŚ͕�^zϭϯ�Ϯ�z�ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ƐŝƌũŽŚŶƚĂůďŽƚƐ͘ĐŽ͘ƵŬͬ� 
WĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�DĂƌĐŚĞƐ��ĐĂĚĞŵǇ�dƌƵƐƚ�ǁŝƚŚ�Ă�ĐĂƉĂĐŝƚǇ�ŽĨ�ϳϳϭ�ǁŝƚŚ�ϰϵϱ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ŽŶ�ƌŽůů͘�ϯϱ͘ϯй�ŽĨ�ƉƵƉŝůƐ�ĂƌĞ�ĞůŝŐŝďůĞ�ĨŽƌ�ĨƌĞĞ�ƐĐŚŽŽů�ŵĞĂůƐ�Ăƚ�ĂŶǇ�ƟŵĞ�
ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�ϲ�ǇĞĂƌƐ͕�ƚŚŝƐ�ŝƐ�ŚŝŐŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ƚŚĞ�ĂǀĞƌĂŐĞ�ĨŽƌ��ŶŐůĂŶĚ͘�>ĂƚĞƐƚ�KĨƐƚĞĚ�ƌĂƟŶŐ��Ɖƌ�ϮϬϭϳ�–�'ŽŽĚ͘� 

&ƵƌƚŚĞƌ��ĚƵĐĂƟŽŶ��ŽůůĞŐĞ� 

dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ŶŽ�ĐŽůůĞŐĞ�ĨĂĐŝůŝƟĞƐ�ǁŝƚŚŝŶ�tŚŝƚĐŚƵƌĐŚ�ŚŽǁĞǀĞƌ�ƚŚĞ�ƐĞĐŽŶĚĂƌǇ�ƐĐŚŽŽů�ĚŽĞƐ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƐŝǆƚŚ�ĨŽƌŵ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ͘� 

dŚĞ�ŶĞĂƌĞƐƚ�ĐŽůůĞŐĞ�ŝƐ�EŽƌƚŚ�^ŚƌŽƉƐŚŝƌĞ��ŽůůĞŐĞ�ŝŶ�KƐǁĞƐƚƌǇ�ĂƌŽƵŶĚ�ϮϬ�ŵŝůĞƐ�ǁĞƐƚ�ŽĨ�tŚŝƚĐŚƵƌĐŚ�-�ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ŶƐĐ͘ĂĐ͘ƵŬͬ� 



ϰϰ 

 

INFORMATION,  INTELLI GENCE & INSIGHT TEAM 

dƌĂŶƐƉŽƌƚ�ĂŶĚ�/ŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ 

�ƌŽĂĚďĂŶĚ 
�ŝŐŝƚĂů� ĐŽŶŶĞĐƟǀŝƚǇ� ŝƐ� ǀŝĞǁĞĚ�ĂƐ�ĂŶ� ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐůǇ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ� ĨĂĐƚŽƌ� ĨŽƌ�ďƵƐŝŶĞƐƐ� ƐƵĐĐĞƐƐ͕� ĂŶĚ�ŶŽǁĂĚĂǇƐ�ďƌŽĂĚďĂŶĚ�ƐƉĞĞĚ� ŝƐ�Ă� ǀŝƚĂů� ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƟŽŶ�

ǁŚĞŶ�ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ�ĂƌĞ�ůŽŽŬŝŶŐ�ƚŽ�ƌĞůŽĐĂƚĞ͘� 

^ƵƉĞƌĨĂƐƚ�ďƌŽĂĚďĂŶĚ�ŝƐ�ďĞŝŶŐ�ƌŽůůĞĚ�ŽƵƚ�ĂĐƌŽƐƐ�^ŚƌŽƉƐŚŝƌĞ͕�ĂŶĚ�ŶĞĂƌůǇ�Ăůů�ƉƌĞŵŝƐĞƐ�ŝŶ�tŚŝƚĐŚƵƌĐŚ�ŚĂǀĞ�ĂĐĐĞƐƐ͕�Žƌ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ĂĐĐĞƐƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�

ƚǁŽ�ǇĞĂƌƐ͕�ƚŽ�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ĂůůŽǁƐ�ĚŽǁŶůŽĂĚƐ�ƐƉĞĞĚƐ�ŽĨ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ϯϬ�DďƉƐ͘�ϭϭ�ƉƌĞŵŝƐĞƐ�;Ϭ͘Ϯй�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚŽƚĂůͿ�ĂƌĞ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ƐƉĞĞĚƐ�ƚŚĂƚ�
ĨĂůů�ďĞůŽǁ�ƚŚŝƐ�ƚŚƌĞƐŚŽůĚ͘��ůů�ƉƌĞŵŝƐĞƐ�ŝŶ�tŚŝƚĐŚƵƌĐŚ�;ĂŶĚ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ŵŽƐƚ�ŽĨ�^ŚƌŽƉƐŚŝƌĞͿ�ĂƌĞ�ƐƵƉƉůŝĞĚ�ďǇ�ũƵƐƚ�ŽŶĞ�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ƉƌŽǀŝĚĞƌ͘ 

&ƌŽŵ�ŝƚƐ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŝŶ�ZŽŵĂŶ�ƟŵĞƐ�tŚŝƚĐŚƵƌĐŚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�Ă�ŬĞǇ�ƐƚĂŐŝŶŐ�ƉŽƐƚ�ǁŝƚŚ�ĚŝƌĞĐƚ�ĐŽŶŶĞĐƟŽŶƐ͘��ŚĞƐŚŝƌĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŶŽƌƚŚ͕�^ƚŽŬĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ǁĞƐƚ͕�
^ŚƌĞǁƐďƵƌǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐŽƵƚŚ�ĂŶĚ�KƐǁĞƐƚƌǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�ǁĞƐƚ͘�dŚĞ���ƌŽĂĚƐ�ĂƌĞ�ƚŚĞ��ϰϵϱ�ŚĞĂĚŝŶŐ�ǁĞƐƚ�ƚŽ�KƐǁĞƐƚƌǇ�;ϮϬ�ŵŝůĞƐͿ��ϱϮϱ�ĞĂƐƚ�ƚŽ�^ƚŽŬĞ�;Ϯϱ�ŵŝůĞƐͿ�
�ϰϭ�ŶŽƌƚŚ�ƚŽ��ŚĞƐƚĞƌ� ;Ϯϭ�ŵŝůĞƐͿ��ϰϵ�ŶŽƌƚŚ�ƚŽ�tĂƌƌŝŶŐƚŽŶ�;ϯϵ�ŵŝůĞƐͿ� ��ϰϭ�ƐŽƵƚŚ�ƚŽ�EĞǁƉŽƌƚ� ;ϮϬ�ŵŝůĞƐͿ�ĂŶĚ�ŽŶ�ƚŽ�tŽůǀĞƌŚĂŵƉƚŽŶ�;ϰϬ�ŵŝůĞƐͿ��ϰϵ�
ƐŽƵƚŚ�ƚŽ�^ŚƌĞǁƐďƵƌǇ�;ϮϬ�ŵŝůĞƐͿ͘ 

�ŝƌƉŽƌƚƐ� 
dŚĞ�ŶĞĂƌĞƐƚ�ŵĂŝŶ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�ĂŝƌƉŽƌƚƐ�ƚŽ�tŚŝƚĐŚƵƌĐŚ�ĂƌĞ�>ŝǀĞƌƉŽŽů�ĂŶĚ�DĂŶĐŚĞƐƚĞƌ͘� 

DĂŶĐŚĞƐƚĞƌ��ŝƌƉŽƌƚ͕�DĂŶĐŚĞƐƚĞƌ�DϵϬ�ϭYy�–�ϰϭ�ŵŝůĞƐ�ŶŽƌƚŚ�ŽĨ�tŚŝƚĐŚƵƌĐŚ 

>ŝǀĞƌƉŽŽů��ŝƌƉŽƌƚ͕�^ƉĞŬĞ�,Ăůů��ǀĞ͕�^ƉĞŬĞ͕�>ŝǀĞƌƉŽŽů�>Ϯϰ�ϭz�-��ϰϯ�ŵŝůĞƐ�ŶŽƌƚŚ�ǁĞƐƚ�ŽĨ�tŚŝƚĐŚƵƌĐŚ 

>ŝŐŚƚ�ĂŝƌĐƌĂŌ�ĨĂĐŝůŝƟĞƐ�ĂƌĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�Ăƚ͗� 

^ŚƌŽƉƐŚŝƌĞ��ĞƌŽ��ůƵď͕�^ůĞĂƉ��ŝƌĮĞůĚ͕�,ĂƌŵĞƌ�,ŝůů͕�^ŚƌĞǁƐďƵƌǇ�^zϰ�ϯ,��ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ƐŚƌŽƉƐŚŝƌĞĂĞƌŽĐůƵď͘ĐŽ͘ƵŬͬ�-�ϭϯ�ŵŝůĞƐ�ƐŽƵƚŚ�ŽĨ�tŚŝƚĐŚƵƌĐŚ�ƚŚĞ�
ĂŝƌƉŽƌƚ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ĨĂĐŝůŝƟĞƐ�ĨŽƌ�ŐĞŶĞƌĂů�ĂǀŝĂƟŽŶ�ŽƉĞƌĂƚŽƌƐ͘�� 

ZĂŝů 
tŚŝƚĐŚƵƌĐŚ�ŝƐ�ůŽĐĂƚĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƌĂŝů�ŶĞƚǁŽƌŬ�ǁŝƚŚ�ŝƚƐ�ŽǁŶ�ƌĂŝůǁĂǇ�ƐƚĂƟŽŶ�ůŽĐĂƚĞĚ�ŽŶ�^ƚĂƟŽŶ�ZŽĂĚ͕�tŚŝƚĐŚƵƌĐŚ͕�^zϭϯ�ϭZ>͘ 



ϰϱ 
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�ŽŵŵƵŶŝƚǇ�^ĂĨĞƚǇ 
dŚĞ� �ƌŝŵĞ� �ŽŵĂŝŶ� ĐŽŵƉƌŝƐĞƐ� ĨŽƵƌ� 
ƵŶĚĞƌůǇŝŶŐ� ŝŶĚŝĐĂƚŽƌƐ͕� ĞĂĐŚ� ŽŶĞ� 
ĂĐĐŽƵŶƟŶŐ�ĨŽƌ�Ă�ƉƌŽƉŽƌƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚŽƚĂů�
�ƌŝŵĞ�ĚŽŵĂŝŶ�ƐĐŽƌĞ͘�dŚĞǇ�ĂƌĞ�ǁĞŝŐŚƚĞĚ�
ĂƐ͗� 

· sŝŽůĞŶĐĞ�–�ϯϮ͘ϰй� 

· �ƌŝ͘ŵŝŶĂů�ĚĂŵĂŐĞ�–�Ϯϲ͘ϱй� 

· dŚĞŌ�–�ϮϮ͘Ϯй� 

· �ƵƌŐůĂƌǇ�–�ϭϴ͘ϵй� 

dŚĞƌĞ� ŝƐ� ŽŶĞ� ĂƌĞĂ� ŝŶ�tŚŝƚĐŚƵƌĐŚ�ǁŚŝĐŚ�
ĨĂůůƐ� ŝŶƚŽ� ƚŚĞ� ϰϬй�ŵŽƐƚ� ĚĞƉƌŝǀĞĚ� ĂƌĞĂƐ�
ŶĂƟŽŶĂůůǇ͘� � dŚŝƐ� ĂƌĞĂ� ŝƐ� � ůŽĐĂƚĞĚ� ŝŶ�
tŚŝƚĐŚƵƌĐŚ� EŽƌƚŚ� ĚŝǀŝƐŝŽŶ͘� � �� ĨƵƌƚŚĞƌ�
ƚǁŽ� ĂƌĞĂƐ� ĨĂůůƐ� � ŝŶƚŽ� ƚŚĞ� ϱϬй�ŵŽƐƚ� ĚĞͲ
ƉƌŝǀĞĚ� ĂƌĞĂƐ� ŶĂƟŽŶĂůůǇ͘� � �ƌŝŵĞ� ƌĞĚƵĐĞƐ�
ƚŚĞ� ĨƵƌƚŚĞƌ� ƚŚĞ� � ůŽĐĂƟŽŶ� ŝƐ� ĨƌŽŵ� ƚŚĞ�
ƚŽǁŶ�ĐĞŶƚƌĞ͘ 

^ŽƵƌĐĞ͗�/ŶĚĞǆ�ŽĨ�DƵůƟƉůĞ��ĞƉƌŝǀĂƟŽŶ�;/D�Ϳ͕��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ��ŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�ĂŶĚ�>ŽĐĂů�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ͕�ĐƌŽǁŶ�ĐŽƉǇƌŝŐŚƚ��
ϮϬϭϵ 



ϰϲ 
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�ƌŝŵĞ�-�tŚŝƚĐŚƵƌĐŚ��ĞŶƚƌĂů ^ŽƵƌĐĞ͗�ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ƉŽůŝĐĞ͘ƵŬͬ� 

KǀĞƌĂůů�ůĞǀĞůƐ�ŽĨ�ĐƌŝŵĞ�ŝŶ�^ŚƌŽƉƐŚŝƌĞ�ĂƌĞ�ůŽǁ͘�dŽǁŶ�ĐĞŶƚƌĞƐ�ŐĞŶĞƌĂůůǇ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ŚŝŐŚĞƌ�ƌĂƚĞƐ�ŽĨ�ĐƌŝŵĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĂŶƟ-ƐŽĐŝĂů�ďĞŚĂǀŝŽƵƌ�ĂŶĚ��ƐŚŽƉůŝŌŝŶŐ͘�

>ĂƚĞƐƚ�ĐƌŝŵĞ�ĚĂƚĂ�ĂŶĚ�ŵŽƌĞ�ƉƌĞĐŝƐĞ�ĚĞƚĂŝůƐ�ŽĨ�ůŽĐĂůŝƟĞƐ�ĂŶĚ�ŝŶǀĞƐƟŐĂƟŽŶƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ĨŽƵŶĚ�ďǇ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉŽůŝĐĞ�ĐƌŝŵĞ�ŵĂƉ�Ăƚ�ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ƉŽůŝĐĞ͘ƵŬͬ� 
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�ĚĚŝƟŽŶĂů�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ 

WƌŽĚƵĐĞĚ�ĂŶĚ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͕�/ŶƚĞůůŝŐĞŶĐĞ�ĂŶĚ�/ŶƐŝŐŚƚ�ƚĞĂŵ�ŽĨ�^ŚƌŽƉƐŚŝƌĞ��ŽƵŶĐŝů 

tŚŝůƐƚ�ĞǀĞƌǇ�ĞīŽƌƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ŵĂĚĞ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĞ�ĂĐĐƵƌĂĐǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĐŽŶƚĂŝŶĞĚ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚŝƐ�ƉƌŽĮůĞ͕�^ŚƌŽƉƐŚŝƌĞ��ŽƵŶĐŝů�ĐĂŶ�ŶŽƚ�ĂĐĐĞƉƚ�ĂŶǇ�
ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ� ĨŽƌ� � ĞƌƌŽƌƐ� Žƌ� ŽŵŝƐƐŝŽŶƐ͘� dŚĞ� ŝŶĐůƵƐŝŽŶ� ŽĨ� ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶƐ͕� ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶƐ� Žƌ� ĨĂĐŝůŝƟĞƐ� ŝŶ� ƚŚŝƐ� ƉƌŽĮůĞ� ƐŚŽƵůĚ� ŶŽƚ� ďĞ� ƚĂŬĞŶ� ĂƐ� ĂŶ� 

ĞŶĚŽƌƐĞŵĞŶƚ�ďǇ�^ŚƌŽƉƐŚŝƌĞ��ŽƵŶĐŝů�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ŽīĞƌĞĚ͘� 

Easy ways to get in touch  
 

· Telephone - 0345 678 9000 

· Email - commissioning.support@shropshire.gov.uk 

Find out more information on Shropshire  
 

For more information on Shropshire including ward profiles, population data, Shropshire Snapshots, economic data and reports - visit our 

webpages at: https://shropshire.gov.uk/information-intelligence-and-insight/facts-and-figures/ 

  


